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อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
Science and Technology Park, Chiang Mai University (STeP)

อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่(Science and Technology Park, Chiang Mai University: STeP) 
(ชือ่เดิม ศูนยพ์ฒันาเทคโนโลยเีพือ่อุตสาหกรรม (Technology Development Center for Industry: TDCI)) เปน็สว่นงาน
วิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (อนุมัติเมื่อวันที่ 30 ธนัวาคม 2554) โดยจัดต้ังขึ้นจากข้อตกลงความรว่มมือ
ระหวา่ง 7 คณะ อันประกอบด้วยคณะวศิวกรรมศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร ์คณะเกษตรศาสตร ์คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
วิทยาลัยศลิปะ สือ่และเทคโนโลย ีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์และคณะบรหิารธุรกิจ เพือ่เปน็สะพานแห่งการสรา้งนวตักรรม 
(Bridge for Innovation) ข้ามหุบเหวแห่งความท้าทาย (Valley of Challenge) โดยเช่ือมโยงและผสานการทํางาน
ระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่กับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน หน่วยงานภาครฐั และภาคประชาชน สังคม บนพื้นฐาน
ของการนําทรพัยากรที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัย (ผลงานวิจัย นักวิจัยและเครือ่งมือวิจัย) มาใช้ประโยชน์และสรา้งคุณค่าใน
รูปแบบของการผลักดันองค์ความรู/้งานวจัิยให้เกิดการใชง้านเชงิพาณิชย์ (Research Commercialization) การสรา้งธุรกิจ
เทคสตารท์อัพ (Tech Startup) ธุรกิจที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) การทําให้เกิดมูลค่า
เพิ่มในองค์รวม (Total Value Creation) และการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืนโดยการบูรณาการองค์ความรู ้
งานวิจัย และเทคโนโลยขีองมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่โดยถือเปน็อีกหน่ึงกระบวนการหลักของมหาวทิยาลัยท่ีเพิม่เติมขึน้มา 
นอกเหนือจากกระบวนการสอน และการทําวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ

นอกจากน้ัน อุทยานฯ ยงัเปน็หน่วยงานตัวแทนมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ในการรว่มเปน็เครอืขา่ยอุทยานวทิยาศาสตรภ์มูภิาค 
ภาคเหนือ รว่มกับอีก 13 มหาวทิยาลัยในเขตภาคเหนือ อันประกอบไปด้วยมหาวทิยาลัยแมโ่จ้ มหาวทิยาลัยแมฟ้่าหลวง 
มหาวทิยาลัยพะเยา มหาวทิยาลัยนเรศวร มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม มหาวทิยาลัย
ราชภัฏเชยีงใหม ่มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ซึง่นําโดยผูอํ้านวยการ
อุทยานวทิยาศาสตรภู์มภิาค ภาคเหนือ ภายใต้การสนับสนุนของกองส่งเสรมิและประสานเพือ่ประโยชน์ ทางวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรม (อว.) เพือ่สรา้งระบบนิเวศนวตักรรม 
(Innovation Ecosystem) นําไปสูก่ารยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานนวตักรรม (Innovation-based Economy) 
ของภาคเหนือ โดยใชพลังของมหาวทิยาลัยสรา้งควา มสามารถในการแขง่ขันของภมูภิาค การยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชน 
และเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง

Introduction
บทนำ
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แผนการดำเนินงานเชิงกลยุทธ
ในการบริหารงาน (พ.ศ.2566-2569)

1) การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)
อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่(STeP) มแีนวทางในการบรหิารองค์กรทีส่อดคล้องตามเกณฑ์
คณุภาพการศกึษาเพ่ือการดําเนินการทีเ่ปน็เลิศ (EdPEx) และการบรหิารงานตามระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO9001: 2015 
โดยได้นําแนวคิดการวิเคราะห์ SWOT มาปรบัใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อวางกลยุทธ์แนวทางท่ีจะคว้าโอกาสและจัดการ
กับอุปสรรคท่ีกระทบต่อความเสี่ยงต่อเป้าหมายหลักขององค์กร โดยใช้หลักการเปรยีบเทียบกับคู่แข่งขัน อาทิ อุทยาน
วทิยาศาสตรภ์มูภิาค อุทยานวทิยาศาสตรข์องมหาวทิยาลัยต่างๆ และประเมนิทางเลือกในการพฒันานวตักรรมของเอกชน 
รวมถึงช่องทางเลือกการทํางานของนักวิจัยกับภาคเอกชน บรบิททั้งในและต่างประเทศ จากการประชุมระดมสมอง
ของทีมบรหิาร ได้ผลการวิเคราะห์ SWOT ดังน้ี

A. ให้บรกิารในการสรา้งและสนับสนุนธุรกิจนวตักรรม
ที่หลากหลายและครบวงจร สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บรกิารหลากหลายกลุ่ม

B. มีพื้นที่การให้บรกิารที่สะดวก และปลอดภัย (เช่น
มแีมบ่า้น รปภ. ระบบสาํรองไฟฟา้ เครือ่งฟอกอากาศ ฯลฯ)
และมีห้องจัดประชุมที่ได้รับการรับรองาตรฐาน
ระดับประเทศ (TMVS)

C. มีความต่อเน่ืองในการทํางานของทีมบรหิาร (Top 
Management) มากกว่า 10 ปี ทําให้ทิศทางในการ
ขบัเคล่ือนองค์กรและการดําเนินงานมคีวามต่อเน่ือง 

D. มทีมีงานทีส่ามารถบรหิารจัดการเพือ่การให้บรกิาร
ในข้อ A. อย่างต่อเน่ือง 

E. มรีะบบคณุภาพตามมาตรฐานสากล สรา้งความเชือ่มัน่
ให้แก่ผู้ใช้บรกิาร (ISO 9001 : 2015)

STRENGTH

A. ยังขาดบรกิารที่เก่ียวกับการสรา้งและขยายตลาด
ซึ่งเป็นอีกหน่ึงความต้องการของผู้รบับรกิาร

B. การเข้าถึงอาจารย์ นักวิจัยเพื่อสร้างโอกาสและ
ชกัชวนให้เขา้มาทาํงานกับเอกชนผา่นทางอุทยานฯ 
ยงัทําได้ไมดี่นัก ทาํให้ฐานข้อมูลของอาจารย ์นักวิจัย
ที่มีความพรอ้มในการทํานวัตกรรมจึงขยายตัวช้า

C. อัตราหมุนเวียนของพนักงานที่มีความชํานาญงาน 
(อายุงานมากกว่า 1 ปี) ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 12 
จากค่าเฉล่ียปี 2563 – ปัจจุบัน) ในขณะที่องค์กร
ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง

WEAKNESS
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จากผลการวิเคราะห์ SWOT ดังท่ีแสดงข้างตัน ผนวกกับความท้าทายของสถานการณ์รอบตัวที่พลิกผันอย่างรวดเรว็ 
การมุง่ตอบสนองต่อยุทธศาสตรก์ารขับเคล่ือนมหาวทิยาลัยเชียงใหม ่การตอบโจทยก์ารพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมฐาน
นวตักรรมในภมิูภาค การทํางานรว่มกับภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงการปรบัตัวให้การดําเนินงานสอดรบั
กับนโยบายและทศิทางการส่งเสรมิการพัฒนานวตักรรมของประเทศ จึงนําไปสู่การจัดทาํแผนการดําเนินงานของอุทยานฯ  
ในการบรหิารงานในช่วงปี 2566-2569 ดังรายละเอียดในส่วนถัดไป ตามลําดับ

A. นโยบายรฐับาลในปัจจุบันให้ความสําคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมและพัฒนาพ้ืนท่ีภูมิภาคมากขึ้น อาทิ 
นโยบาย Thailand 4.0 การสรา้งสตารท์อัพ การพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม การปรบัองค์กรสู่การเป็นดิจิตัล 
(Digital Transformation) การพัฒนาพืน้ทีก่ลุม่จังหวดั 
ระเบยีงเศรษฐกิจพเิศษภาคเหนือ (Northern Economic 
Corridor: NEC) เศรษฐกิจชวีภาพ เศรษฐกิจหมนุเวยีน 
และเศรษฐกิจสีเขยีว  (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG) การสนับสนุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
และเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางของภาคเหนือ ทําให้
มีโอกาสเพิ่มมากขึ้นในการดําเนินงานที่ตอบสนอง
กับทิศทางของประเทศ

B. การเปล่ียนแปลงนโยบายของมหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม ทําให้อุทยานฯ มีบทบาท
ในการสรา้งผลกระทบเชิงบวกมากขึ้น

C. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีองค์ความรูแ้ละงานวิจัย
ที่หลากหลาย มีโอกาสพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมได้ 
(มีอาจารย์ นักวิจัยท่ีทํางานร่วมกับภาคเอกชน
ผา่นการดําเนินงานของอุทยานฯ เป็นจํานวน 772 คน)

D. มีฐานผู้ใช้บรกิารที่เป็นผู้ประกอบการทั้งขนาดใหญ่ 
SMEs Startup วสิาหกิจชุมชน (รวมมากกว่า 800 ราย) 
และมเีครอืขา่ยความรว่มมอืในการสง่เสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ (มากกว่า 
50 องค์กร) 

OPPORTUNITY

A. ภาคเอกชนยงัมองตลาดเล็กเกินไป สง่ผลให้ไมส่ามารถ
ลงทนุในการทาํนวตักรรม เพราะไมคุ่ม้ค่ากับการลงทนุ

B. ค่านิยมการใช้เทคโนโลยีในธุรกิจของผูป้ระกอบการ
ไทยยังมอียู่ในระดับต�าเมือ่เทยีบกับผูป้ระกอบการใน
ต่างประเทศ

C. ผู้บริโภคยังคงมีความเชื่อมั่นในเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากต่างประเทศมากกวา่ทีพ่ฒันาขึน้โดย
คนไทยภายในประเทศ

D. การระบาดของโรคติดต่อทีเ่กิดขึน้ในยุคโลกาภิวตัน์ 
สง่ผลต่อการแปรผนัอยา่งรวดเรว็ในการดําเนินธุรกิจ
และเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งในส่วนของภูมิภาคและ
ประเทศ อาจทําให้ผูป้ระกอบการยกเลิกกิจการและ
หยุดการลงทนุใหม่

E. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ซึ่งเป็นแหล่งความรูแ้ละงาน
วิจัยหลัก ยังไมส่ามารถคาดการณ์ และ หรอืตอบสนอง
ความต้องการของภาคเอกชนได้อย่างมีนัยสําคัญ
ในเชิงเศรษฐศาสตร์

F. ความไม่แน่นอนของแผนและนโยบายของรฐับาล
ทําให้ไม่สามารถวางแผนระยะยาวได้ดีนัก

THREAT
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2) วิสัยทัศนและพันธกิจ (Vision and Mission)

RESEARCH UTILIZATION
ผลักดันและเป็น Platform การใช้ประโยชน์ของงานวิจัยและทรพัยากรในมหาวิทยาลัยในเชิงพาณิชย์

SOLUTION PROVIDER
ตอบสนองความต้องการของภาคเอกชน ภาครฐับาล ภาคประชาสังคมในการนําองค์ความรู ้งานวิจัย เทคโนโลยี 
ไปใช้พฒันาธุรกิจ/ชุมชน

INCUBATOR 
สรา้งระบบนิเวศด้าน Startup เพื่อผลักดันให้เกิดธุรกิจนวัตกรรมบนฐานความคิดสรา้งสรรค์และเทคโนโลยี
จากการใชท้รพัยากรในมหาวทิยาลัย

OPEN INNOVATION
มุง่เน้นการสรา้งพันธมติรและการทาํงานรว่มกับหน่วยงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ด้วยแนวคิดนวตักรรมแบบเปิด

INFRASTRUCTURE
มุง่ยกระดับโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือสรา้งนวตักรรม ในระดับชัน้นําของเอเชยี

พันธกิจ (Mission)

วิสัยทัศน (Vision)

"To Become ASIA’s Leading University Science Park
Utilizing University Resources for Business Innovation and 

Total Value Creation in 2027."

“เป็นอุทยานวิทยาศาสตรช์ั้นนําของเอเชีย
ที่สามารถใช้ประโยชน์ทรพัยากรของมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมและเพิ่มมูลค่าแบบองค์รวม ภายในปี 2570”
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ลักษณะและความเฉพาะตัวของการดําเนินงานของอุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่ทีต้่องการ
สือ่สารไปยงัลกูค้า (Tag Line) คือ “Make Innovation Simple” หมายความถึงอุทยานฯ สามารถชว่ยให้กระบวนการ
ทาํนวตักรรม (ที่อาจดูยุ่งยาก ซับซ้อน) เป็นเรือ่งง่าย เกิดขึ้นและเห็นผลได้จรงิ  

สอดคล้องกับ Tag Line “Make Innovation Simple” ขา้งต้น อุทยานฯ ได้มกีารกําหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) 
ทีเ่ปน็หลักยดึในการทาํงาน นําไปสูก่ารสรา้งรหัสพนัธุกรรมของพนักงาน (STeP DNA) และการกําหนดทกัษะและความสามารถ
ของพนักงานที่องค์กรต้องการ โดยมีค่านิยมองค์กร ดังน้ี 

กระบวนการข้ามหุบเหวแห่งความท้าทายเพื่อสรา้งนวัตกรรม (Approach to Cross Valley of Challenge) อุทยาน 
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ทาํหน้าทีเ่ปน็สะพานแห่งการสรา้งนวตักรรม (Bridge for Innovation) 
เพือ่ข้ามหุบเหวแห่งความท้าทาย (Valley of Challenge) โดยเชือ่มโยงและผสานการทาํงานระหวา่งมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
กับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน หน่วยงานภาครฐั และภาคประชาชน สังคมที่อยู่ภายนอกมหาวิทยาลัย บนพื้นฐาน
ของการนําทรพัยากรท่ีมีอยู่ในมหาวิทยาลัย (ผลงานวิจัย นักวิจัยและเครือ่งมือวิจัย) มาใช้ประโยชน์และสรา้งคุณค่า
ในเชิงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยมีกระบวนการทํางานอย่างเป็นระบบ 3 กระบวนการ ได้แก่

SIMPLE:  การให้บรกิารที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเรว็ ช่วยทําเรือ่งที่มีความซับซ้อนให้เป็นเรือ่งง่าย 
สามารถจับต้องผลงานที่เกิดขึ้นได้จรงิ 
SERVICE: การให้บรกิารที่เน้นการให้ความสําคัญแก่ลูกค้า มุ่งมั่นในการตอบสนองและสรา้งความพึงพอใจที่เหนือ
ความคาดหมายของลูกค้า 
SINCERE: การให้บรกิารด้วยความจรงิใจ ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์ต่อคํามั่นสัญญา และทําให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการ
ใช้บรกิาร

3) คานิยมองคกร (Core Value)

4) กระบวนการในการทำงาน (Process Approach)

University Industry/Economy

SMLEs

Startup

SCIENCE PARK AND VALLEY OF CHALLENGE

Knowledge,
Research, IP

Researchers

Lab,
Equipment

OUTSIDE-IN APPROACH
(Collaborative Research)

STARTUP APPROACH
(Startup from Research)

INSIDE-OUT APPROACH
(IP Management & Licensing)
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อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่(Science and Technology Park, Chiang Mai University: STeP) 
(ชือ่เดิม ศูนยพ์ฒันาเทคโนโลยเีพือ่อุตสาหกรรม (Technology Development Center for Industry: TDCI)) เปน็สว่นงาน
วิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (อนุมัติเมื่อวันที่ 30 ธนัวาคม 2554) โดยจัดต้ังขึ้นจากข้อตกลงความรว่มมือ
ระหวา่ง 7 คณะ อันประกอบด้วยคณะวศิวกรรมศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร ์คณะเกษตรศาสตร ์คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
วิทยาลัยศลิปะ สือ่และเทคโนโลย ีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์และคณะบรหิารธุรกิจ เพือ่เปน็สะพานแห่งการสรา้งนวตักรรม 
(Bridge for Innovation) ข้ามหุบเหวแห่งความท้าทาย (Valley of Challenge) โดยเช่ือมโยงและผสานการทํางาน
ระหว่างมหาวิทยาลัยเชียงใหม่กับภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน หน่วยงานภาครฐั และภาคประชาชน สังคม บนพื้นฐาน
ของการนําทรพัยากรที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัย (ผลงานวิจัย นักวิจัยและเครือ่งมือวิจัย) มาใช้ประโยชน์และสรา้งคุณค่าใน
รูปแบบของการผลักดันองค์ความรู/้งานวจัิยให้เกิดการใชง้านเชงิพาณิชย์ (Research Commercialization) การสรา้งธุรกิจ
เทคสตารท์อัพ (Tech Startup) ธุรกิจที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) การทําให้เกิดมูลค่า
เพิ่มในองค์รวม (Total Value Creation) และการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืนโดยการบูรณาการองค์ความรู ้
งานวิจัย และเทคโนโลยขีองมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่โดยถือเปน็อีกหน่ึงกระบวนการหลักของมหาวทิยาลัยท่ีเพิม่เติมขึน้มา 
นอกเหนือจากกระบวนการสอน และการทําวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ

นอกจากน้ัน อุทยานฯ ยงัเปน็หน่วยงานตัวแทนมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ในการรว่มเปน็เครอืขา่ยอุทยานวทิยาศาสตรภ์มูภิาค 
ภาคเหนือ รว่มกับอีก 13 มหาวทิยาลัยในเขตภาคเหนือ อันประกอบไปด้วยมหาวทิยาลัยแมโ่จ้ มหาวทิยาลัยแมฟ้่าหลวง 
มหาวทิยาลัยพะเยา มหาวทิยาลัยนเรศวร มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม มหาวทิยาลัย
ราชภัฏเชยีงใหม ่มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชร มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ซึง่นําโดยผูอํ้านวยการ
อุทยานวทิยาศาสตรภู์มภิาค ภาคเหนือ ภายใต้การสนับสนุนของกองส่งเสรมิและประสานเพือ่ประโยชน์ ทางวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวตักรรม (อว.) เพือ่สรา้งระบบนิเวศนวตักรรม 
(Innovation Ecosystem) นําไปสูก่ารยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานนวตักรรม (Innovation-based Economy) 
ของภาคเหนือ โดยใชพลังของมหาวทิยาลัยสรา้งควา มสามารถในการแขง่ขันของภมูภิาค การยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชน 
และเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง

1. การยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและผลักดัน
ให้ออกสู่เชิงพาณิชย์ (Inside-out Approach)
โดยมกีระบวนการทํางานสนับสนุนนักวิจัยแบบครบวงจร 
เริม่ต้นจากการสรรหาทุนยกระดับงานวิจัยที่มีศักยภาพ
สูเ่ชงิพาณิชย ์(Translational Research Fund) การชว่ย
สนับสนุนการจัดการทรพัยส์นิทางปญัญา (Intellectual 
Property Management) การประเมินมูลค่าองค์ความ
รูแ้ละงานวจัิย (IP  Valuation) การประเมนิความเปน็ไปได้
ทางธุรกิจ (Business Feasibility) การสนับสนุนการสรา้ง
มาตรฐานผลงานวจัิย (Standardization) การหาลูกค้า
และเจรจากับภาคเอกชนท่ีสนใจในการนํางานวจัิยออกไปสู่
เชงิพาณิชย ์(Business Negotiation) การสนับสนุนการขอ
อนุญาตใช้สทิธิ ์(Licensing) และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) รวมถึงการบรหิารจัดการหลังการ
นํางานวจัิยออกสู่เชิงพาณิชย ์(Post-commercialization 
Management)  เพือ่ให้การนํางานวจัิยของมหาวทิยาลัย
ไปสู่การสรา้งนวัตกรรมที่ใช้งานได้ และสรา้งผลกระทบ
ได้อย่างแท้จรงิ

2. การทํางานวิจัยพัฒนาตามโจทย์ความต้องการ
ของภาคเอกชน (Outside-in Approach)
โดยมกีลไกการทาํงานทีส่ามารถรองรบัการทาํงานรว่มกัน
ระหว่างนักวิจัย และภาคเอกชนอย่างสมบูรณ์แบบและ
มคีวามเปน็มืออาชีพต้ังแต่การหาลูกค้าและรบัโจทย์เอกชน 
(R&D Requirement) การเฟน้หาและจับคู่นักวจัิยท่ีเหมาะสม 
(Researchers Matching) การสนับสนุนการทดสอบเบือ้งต้น 
(Preliminary Testing) การจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัย
พฒันา (R&D Proposal Development) การจัดหาแหล่งทนุ
รว่มสนับสนุนงบวิจัยพัฒนากับภาคเอกชน (Funding Support)  
การบรหิารจัดการโครงการเพ่ือให้สําเรจ็ตามเปา้ทีว่างไว้ 
(Project Management) การช่วยหาข้อตกลง เรื่อง 
ทรพัยส์นิทางปญัญา (IP Clearing) รวมถึงการปิดโครงการ
วิจัยพัฒนาอย่างสมบูรณ์เพ่ือเชื่อมต่อไปสู่ภาคการผลิต
และการลงทุนต่อยอดขยายผล (Project Extension) 
โดยภายในกระบวนการน้ี ยังเป็นการเปิดโอกาสให้นักวจัิย 
และนักศึกษา โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา ได้มี
ประสบการณ์ในการทํางานจรงิกับภาคเอกชน นําไปสู่
การสรา้งพันธมิตรในการวิจัยพัฒนา (R&D Alliance) 
และโอกาสในการจ้างงานท่ีใชทั้กษะสูงหลังสําเรจ็การศกึษา 
(High-skill Job Employment) โดยมโีครงสรา้งพ้ืนฐาน
สนับสนุนการดําเนินงานโครงการเหล่าน้ัน อาทิ อาคาร
อํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม่) 
โรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหารครบวงจร (Innovative 
Food Fabrication Pilot Plant: FOODFABR)
ห้องปฏิบัติการกลางอุทยานวิทยาศาสตร์ภาเคหนือ 
(NSP Central Laboratory) อีกทัง้ยงัมบีรกิารการออกแบบ
ซึ่งเป็นส่วนสําคัญหน่ึงในการเพิ่มมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม

3. การสรา้งธุรกิจเทคโนโลยีเริม่ต้นจากองค์ความรู้
และงานวิจัย (Tech Startup Approach)
โดยมีกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยีเกิดใหม่ 
(Tech Startup)  จากองค์ความรู้และงานวิจัยที่เป็น
ระบบที่สามารถรองรบักลุ่มเป้าหมายในการสรา้ง Tech 
Startup ทีห่ลากหลายทัง้นักศกึษาอาจารย ์นักวจัิย ศษิยเ์ก่า 
และบุคคลทัว่ไป ซ่ึงกระบวนการบม่เพาะธุรกิจเทคโนโลยี
ได้รบัการออกแบบให้ครอบคลุมห่วงโซค่ณุค่าของการบม่เพาะ 
(Incubation Value Chain) ต้ังแต่การบ่มเพาะข้ันต้น 
(Pre-incubation) การบม่เพาะเต็มรูปแบบ (Full-incubation) 
และการเรง่การเติบโต (Acceleration) นอกจากน้ัน 
ยังมีการสรา้งระบบการบ่มเพาะท่ีมีความเฉพาะเจาะจง
เพื่อสรา้ง Tech Startup ในเทคโนโลยีเป้าหมาย อาทิ 
ด้านสขุภาพ (Healthtech Startup) ด้านชีวภาพ (Biotech 
Startup) ด้านอาหาร (Foodtech Startup) โดยกระบวนการ
น้ียงัสอดรบักับการดําเนินงานของบรษัิทลงทนุ (Holding 
Company) ของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่เพือ่สรา้งกลไกใหม่
ในการแปลงเทคโนโลยีเปน็ทนุ การระดมทนุและรว่มลงทนุ
ใน Tech Startup ของมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังมีส่วนช่วย
สรา้งเสรมิทักษะของความเปน็ผูป้ระกอบการ และทกัษะ
แห่งอนาคตในด้านนวตักรรมให้แก่นักศึกษา และบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยอีกด้วย
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5) ตัวชี้วัดเปาหมายการดำเนินงานดานนวัตกรรม
(Target Innovation Profile) 
เพือ่การดําเนินงานท่ีเกิดผลลัพธอ์ยา่งต่อเน่ืองตามพันธกิจของอุทยานฯ และสนับสนุนมหาวทิยาลัยเชียงใหมต่ามวสัิยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยชั้นนําที่รบัผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรม” อุทยานฯ จึงกําหนดตัวชี้วัดเป้าหมาย
การดําเนินงานด้านนวัตกรรม (Target Innovation Profile) ที่สะท้อนผลการดําเนินงานของอุทยานฯ  และสอดคล้อง
กับการขับเคล่ือนการสรา้งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 9 ด้าน ได้แก่ 

1. การสรา้งมลูค่าเพ่ิมและรายได้ใหแ้ก่มหาวทิยาลัยในการเชือ่มโยงภาคอุตสาหกรรมต่อยอด
นวัตกรรมและการวิจัยเชิงพาณิชย์ (Total Value Creation)  ได้แก่ รายได้ และมูลค่าเพิ่ม
จากโครงการต่าง ๆ ที่เข้าสู่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จากการดําเนินงานและการมีส่วนรว่มของ
อุทยานฯ

2. รายได้ที่เกิดจากการทํางานร่วมกับภาคเอกชน (Industrial Income) ได้แก่ รายได้
จากภาคเอกชนที่รว่มดําเนินโครงการวิจัย และจากการใช้บรกิารด้านต่าง ๆ  ภายใต้การดําเนิน
งานของอุทยานฯ

3. จํานวนโครงการทีดํ่าเนินการรว่มกับเอกชน (No. of Collaboration Projects with Industry)  
ได้แก่ โครงการรว่มวจัิยกับภาคเอกชน โครงการบรกิารต่าง ๆ แก่ภาคเอกชน
ที่อุทยานฯ รว่มบรหิารจัดการ

4. จํานวนนักวจัิยทีท่าํงานรว่มกับเอกชน (No. of Researchers Work with Industry) ได้แก่ 
จํานวนอาจารย ์นักวิจัย ของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ทีท่าํงานภายใต้โครงการต่าง ๆ กับภาคเอกชน 
ที่อุทยานฯ เป็นตัวกลางเชื่อมโยง

5. จํานวนนักศึกษาทีท่าํงานรว่มกับเอกชน (No. of Students Work with Industry)  ได้แก่ 
จํานวนนักศกึษาทีไ่ด้ทาํงานรว่มกับภาคเอกชนภายใต้โครงการต่าง ๆ ท่ีอุทยานฯ เป็นตัวกลาง
เชื่อมโยง

6. จํานวนผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีรายใหม่ (No. of Technology Startups from 
Research and Technical Expertise)  ได้แก่ จํานวน Startups และรูปแบบธุรกิจ ที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยีของอุทยานฯ

7. การบรหิารจัดการเก่ียวกับสิทธทิางปญัญา (No. of IP Registration and Management) 
ได้แก่ จํานวนผลงานทางด้านทรพัยส์นิทางปัญญาทีอุ่ทยานฯ เขา้ไปมสีว่นรว่มในการบรหิารจัดการ 
การปกป้อง และการให้คําปรกึษาในการนําไปใช้เชิงพาณิชย์

8. จํานวนงานวิจัยที่นําออกสู่เชิงพาณิชย์ (No. of Research Commercialization Drive) 
ได้แก่ จํานวนผลงานวิจัยที่อุทยานฯ ช่วยผลักดันให้เกิดการนําไปใช้และออกสู่เชิงพาณิชย์ผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การยกระดับความพรอ้ม (Readiness level) การจัดทํารูปแบบทาง
ธุรกิจ (Business model) การเจรจากับภาคเอกชน (Business negotiation) เป็นต้น

9. ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (Economic and Social Contribution & Impact) 
ได้แก่ ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่กิดขึน้จากการดําเนินงานต่าง ๆ ของอุทยานฯ และ
จากบรกิารของอุทยานฯ เช่น รายได้ทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใชจ่้ายทีล่ดลง การลงทนุทีเ่พ่ิมขึน้ การจ้างงาน ฯลฯ

A. ให้บรกิารในการสรา้งและสนับสนุนธุรกิจนวตักรรม
ที่หลากหลายและครบวงจร สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บรกิารหลากหลายกลุ่ม

B. มีพื้นที่การให้บรกิารที่สะดวก และปลอดภัย (เช่น
มแีมบ่า้น รปภ. ระบบสาํรองไฟฟา้ เครือ่งฟอกอากาศ ฯลฯ)
และมีห้องจัดประชุมที่ได้รับการรับรองาตรฐาน
ระดับประเทศ (TMVS)

C. มีความต่อเน่ืองในการทํางานของทีมบรหิาร (Top 
Management) มากกว่า 10 ปี ทําให้ทิศทางในการ
ขบัเคล่ือนองค์กรและการดําเนินงานมคีวามต่อเน่ือง 

D. มทีมีงานทีส่ามารถบรหิารจัดการเพือ่การให้บรกิาร
ในข้อ A. อย่างต่อเน่ือง 

E. มรีะบบคณุภาพตามมาตรฐานสากล สรา้งความเชือ่มัน่
ให้แก่ผู้ใช้บรกิาร (ISO 9001 : 2015)

A. ยังขาดบรกิารที่เก่ียวกับการสรา้งและขยายตลาด
ซึ่งเป็นอีกหน่ึงความต้องการของผู้รบับรกิาร

B. การเข้าถึงอาจารย์ นักวิจัยเพื่อสร้างโอกาสและ
ชกัชวนให้เขา้มาทาํงานกับเอกชนผา่นทางอุทยานฯ 
ยงัทําได้ไมดี่นัก ทาํให้ฐานขอ้มูลของอาจารย ์นักวิจัย
ที่มีความพรอ้มในการทํานวัตกรรมจึงขยายตัวช้า

C. อัตราหมุนเวียนของพนักงานที่มีความชํานาญงาน 
(อายุงานมากกว่า 1 ปี) ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 12 
จากค่าเฉล่ียปี 2563 – ปัจจุบัน) ในขณะที่องค์กร
ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง
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ตารางความสอดคล้องของตัวชี้วัดเป้าหมายการดําเนินงานด้านนวัตกรรมทั้ง 9 ด้าน ของอุทยานฯ
กับกลยุทธ ์(Strategy: S) และ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Objective: SO) ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ในการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะท่ี 13  ดังน้ี

กลยุทธ์

S1
S2
S3

S4
S5

S6

พัฒนากลไก ผลักดันการวิจัยชั้นแนวหน้าและเทคโนโลยีเชิงลึก
สรา้งระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการบูรณาการองค์ความรู ้ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม  
สง่เสรมิการนําผลงานสรา้งสรรค์และนวตักรรมทีม่ผีลกระทบสงู ไปใชป้ระโยชน์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม
และการพัฒนาที่ยั่งยืน  
พัฒนากลไก ในการผลักดันการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษาเพื่อรองรบัทักษะแห่งอนาคต  
พฒันากลไกในการสรา้งโอกาสและความเทา่เทยีมทางการศกึษาให้คนทกุกลุม่และทกุชว่งวยัสามารถเขา้ถึงการเรยีนรู้
ระดับมหาวิทยาลัยได้
สรา้งรูปแบบการบรหิารจัดการที่เป็นเลิศ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

SO1
SO2
SO3
SO4
SO5
SO6

สรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform)
สรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านนวัตกรรมการแพทย์ สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ (Medicopolis Platform)
สรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านล้านนาสรา้งสรรค์ (Creative Lanna Platform)
สรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการจัดการศึกษา (Educational Platform)
สรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Platform)
บรหิารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (CMU Excellence Management Platform)

TIP1

/ X

/ X

/ X

/

X

TIP2 TIP3 TIP4 TIP5 TIP6

 

TIP7 TIP8 TIP9  

SO1: Biopolis 

SO2: Medicopolis 

SO3: Creative Lanna 

SO4: Educational 

SO5: Research and Innovation 

SO6: Excellence Management 

ตัวชีวั้ดเป้าหมายการดําเนินงานด้านนวตักรรม
(Target Innovation Profile) อุทยานฯกลยุทธ ์มช. วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์มช.

S1: Frontier Research 

S2: Ecosystem 

S3: High Impact 

S4: Education Mechanism
      Improvement

S5: Equality of Education 

S6: Excellence Management
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แผนงานที่สําคัญ (Key Action Plan)
แผนงานที่ 1 การผลักดันงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ไปสู่นวัตกรรม
แผนงานที่ 2 การสรา้งผู้ประกอบการนวัตกรรมเริม่ต้น (Startup)
แผนงานที่ 3 การส่งเสรมินวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) 
แผนงานที่ 4 การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 
แผนงานที่ 5 การดําเนินงาน Digital transformation
แผนงานที่ 6 การพัฒนาบุคลากร 

อุทยานฯ กําหนดยุทธศาสตรใ์นการบรหิารงาน (Strategies) และแผนงานทีสํ่าคัญ (Key Action Plan) เพือ่การบรรลุ
เปา้หมาย และสอดคล้องกับยุทธศาสตรใ์นการบรหิารงานและเปา้หมายของมหาวทิยาลัย ดังผงัภาพ

6) ยุทธศาสตรในการบริหารงาน (Strategies) 
     และแผนงานที่สำคัญ (Key Action Plan)

TOTAL VALUE 
CREATION

INDUSTRIAL 
INCOME

COLLABORATION
PROJECTS

RESEARCHERS GRADUATE 
STUDENTS

TECH 
STARTUPS

INTELLECTUAL 
PROPERTIES

RESEARCH 
COMMERCIALIZATION

DRIVE

CONTRIBUTION
& IMPACT

SOLUTION PROVIDER INCUBATOR

OPEN INNOVATION INFRASTRUCTURE

!"#$%&'()$*+'(),)-./0123$$4)5%6!%!17('78-)9)/:;1<"/=>(1$0'/2?()@/5%69A)*+'()B2(!?C8%@)/?2D$)
E&/@+F$*2.@//9GB=!?+899HBIJ)GKK%6I0/*9 L)(;$"M 2570

!"#$%&'"()*+"!# !"#,-".'/'0"' 
Digital Transformation

!"#$%&'"
1*#02#3"0$45'6"' 

!"#270.2#/8'9%:!##8;((.<=,
(Open Innovation) 

!"#2#3"0>?3<#@!A(!"#
'9%:!##8.#/B8:3' (Startup)

!"#>+%!,%'0"'9/C%DEA08F. 
G<2?7'9%:!##8

VISION

MISSION

TIP
(GOAL)

STRATEGY

;>
'!

"#
,-"

.'
/'0

"'
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+D
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JK'

!"
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!"#$%&'#()'*)+,,-#&./0)12%3*415647)89!:;</4=#0;)>,#&./')/8'<, 3?$',$)5=00!VISION

60,000  MTHB Top 50 TQC+ (Innovation)

GOAL

STRATEGY SO1
Biopolis

SO2
Medicopolis

SO3
Creative Lanna

SO4 
Education

SO5 
Research & Innovation 

SO6 
CMU Excellence 

Management
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'$
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ทัง้น้ีแสดงถึงความต่อเน่ืองในการบรหิารงานของอุทยานฯ ดังตาราง

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

1. การวเิคราะห์สทิธบิตัรและการกําหนด 
ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง
(Patent Landscape Analysis and 
Deep Tech Identification)

2. การบรหิารความเสีย่งของงานวจัิยใน
การขอรบัการคุ้มครองทรพัย์สินทาง
ปญัญา (Research Liability Provision)

แผนงานที ่1 
การสนับสนุนรูปแบบใหมข่องการจัดการทรพัยส์นิทางปญัญาและการถ่ายทอดเทคโนโลย ี(New IPM and Tech Transfer Support)

รว่มผลักดันงานวิจัยให้สามารถตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม โดยการวิเคราะห์
แผนท่ีสิทธิบัตร (Patent Landscape) ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยหรอืเทคโนโลยี 
รวมทัง้จัดทําแผนการวิจัยและพฒันาเพือ่เปน็แนวทางในการพฒันาและต่อยอด
ให้นักวิจัย (Innovation Convergence) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ร่วมวางแผนและผลักดันการดําเนินงาน บริษัท เอเค ไอพี เวนเจอร์ จํากัด 
(AKIP Venture) ในการเติมเต็มกลไกการผลักดันทรพัย์สินทางปัญญาและ
ผลงานวิจัยไปสู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม กระตุ้นและสนับสนุนการถ่ายทอด
เทคโนโลยีพรอ้มทั้งพัฒนาแบรนด์ โดยให้บรกิารด้านทรพัย์สินทางปัญญา
ครอบคลุมต้ังแต่ข้ันเริม่ต้นของการวิจัยและพัฒนาจนถึงการดําเนินธุรกิจให้
ขยายผลเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมได้อย่างเต็มขีดความสามารถ

ดําเนินการสรา้งนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัย
และองค์ความรูขั้้นสูง โดยการวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย
หรอืเทคโนโลยีของอาจารย์/นักวิจัย ดังน้ี 
     

ดําเนินการรว่มกับ AKIP Venture ในการให้บรกิารทางด้านทรพัยส์นิทางปัญญา 
โดยช่วยเหลืออาจารย์ นักวัย และบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในส่วนของของ
ด้านทรพัย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คัดกรองผลงานที่มีศักยภาพความคุ้มครองสิทธิ
บัตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ การรา่งคําขอและการย่ืนขอความคุ้มครอง
ผ่านกลไกต่าง ๆ ดังน้ี

1

1

1. การแปลงงานวจัิยสูเ่ทคโนโลยี (Research to Technology Transformation: 
RT2) 

2. การคัดเลือกบง่ช้ีเทคโนโลยีทีโ่ดดเด่นของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่(Identified 
Tech to CMU Innovation)

3. การวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรเพื่อสรา้งงานวิจัยใหม่ที่มีศักยภาพในการ
ยื่นขอรบัการจดสิทธบิัตร (Patent Landscape Analysis)

1. การเสริมศักยภาพการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาผ่าน AKIP 
Venture ส่งเสรมิให้อาจารย์และนักวิจัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีช่อง
ทางและโอกาสในการยื่นขอรบัควา มคุ้มครองทางด้านทรพัย์สินทาง
ปัญญามากขึ้น

2. การให้คําปรกึษาผ่านแพลตฟอรม์เพ่ือการจัดการทรพัย์สินทางปัญญา 
(IP Test Kit) แก่อาจารย์/นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

3. การส่งเสริมการยื่นจดความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อเพิ่ม
จํานวนเทคโนโลยีพรอ้มใช้ (Proactive IP Management)
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1.
2.
3. การเป็นตัวแทนมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

ในการทําสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(Tech Transfer Contract on Behalf 
of CMU)

 

4. การแปลงทรพัยสิ์นทางปัญญาเปน็ทนุ
โมเดลการครอบครองกรรมสิทธิหุ้์นสว่น 
(IP to Equity Model) 

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่1 
การสนับสนุนรูปแบบใหมข่องการจัดการทรพัยส์นิทางปญัญาและการถ่ายทอดเทคโนโลย ี(New IPM and Tech Transfer Support)

ทําหน้าที่เป็นหน่วยงานเชื่อมประสานระหว่างภาคเอกชน และมหาวิทยาลัยใน
การจัดทําโครงการรว่มวิจัย การจัดทําข้อมูล การเจรจาการขออนุญาตใช้สิทธ ิ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวข้องทั้งหมด

ดําเนินงานเพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัยมากขึ้นทั้งเชิง
ปรมิาณและคุณภาพ อาทิ

1

1

1

1. การรบัซือ้งานวจัิยพรอ้มขาย (Research to Sell) เพือ่รวบรวมงานวจัิยท่ีมี
ศกัยภาพในการถ่ายทอดสูเ่ชงิพาณิชย์ 

2. การทดสอบตลาด สง่เสรมิการนําเทคโนโลยไีปใชป้ระโยชน์ (Technology 
Launch Pad) เพือ่ยกระดับเทคโนโลยีในระดับห้องปฏิบัติให้สามารถเข้าสูภ่าค
อุตสาหกรรมได้ 

3. การถ่ายทอดเทคโนโลยี เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของเอกชน 
(Tech Transfer to Company) เพือ่กระตุน้ให้ภาคเอกชนตัดสนิใจขออนุญาต 
ใชสิ้ทธ ิและรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยผีลงานวจัิยของมหาวทิยาลัยเชียงใหม่

ดําเนินการเรือ่งการการแปลงทรพัย์สนิทางปัญญาเป็นทนุตามรูปแบบในปี 2565 
อยา่งต่อเน่ือง โดยจะดําเนินการประชาสมัพนัธแ์ละคัดเลือกผลงานจากแผนงานที่
มหาวิทยาลัยสนับสนุนเพื่อผลักดันเข้าสู่แผนงานน้ีให้มากยิ่งขึ้น 

สนับสนุนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการจัดต้ังกองทุน 60 ปีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ซึง่เป็นกองทุนทีม่บีทบาทในการให้เงนิสนับสนุนและลงทนุในบรษัิท Startup และ 
Spin-off ที่เกิดขึ้นจากมหาวิทยาลัย

จัดทํารูปแบบการแปลงทรพัย์สินทางปัญญาเป็นทุน และการจัดทํา Sandbox 
เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือทดลองนําผล
งานวิจัยไปผลิตและจัดจําหน่าย ก่อนการตัดสินใจขออนุญาตใช้สิทธิหรอืการ
แปลงทรพัยส์นิทางปัญญาเปน็ทนุ

แผนงานใหม่
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1. การสรา้งความเป็นผู้ประกอบการและ
สตารท์อัพจากนักศกึษามหาวิทยาลัย 
(Entrepreneurship และ Student 
Startups)

 

2. การพัฒนาสตารท์อัพด้านเทคโนโลยี
จากงานวิจัย (Tech Startup from 
Research)

3. กองทนุสตารท์อัพแห่งมหาวทิยาลัย
เชยีงใหม ่(CMU Startup Fund) 

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่2
การสรา้งความเปน็ผูป้ระกอบการและสตารท์อัพ (Entrepreneurship and Startup Launch Pad)

บ่มเพาะและสนับสนุนการสรา้งความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
ให้กับนักศึกษา ผลักดันให้เกิดบรษัิท Startup จากรัว้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผ่านกิจกรรมฝึกอบรม การแข่งขัน การขอรบัทุนสนับสนุนในการทําธุรกิจ และ
การเชือ่มโยงเครอืขา่ยรว่มกับเครอืขา่ยพันธมติรจากท้ังภาครฐัและภาคเอกชน 
จัดต้ัง Basecamp24 โปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจของอุทยานฯ ซึ่งเป็นหน่ึงใน
กลไกสําคัญที่ช่วยในการขับเคล่ือนการบ่มเพาะสร้าง Startup รุน่ใหม่จาก
มหาวิทยาลัยและในพื้นท่ีภาคเหนือ 

ดําเนินการสนับสนุนมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการสรา้งความเป็นผู้ประกอบการ
ให้กับนักศึกษา วางเส้นทางการบ่มเพาะธุรกิจต้ังแต่การเรยีนรูใ้นช่วงเริม่ต้นไป
จนถึงการจัดต้ังบริษัท Startup ของนักศึกษา ผ่านกลไกการสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทั้งด้าน Tech Startup และด้าน Creative Startup 

2

2

2

ผลักดันการจัดตต้ังบรษัิทจากงานวจัิย (Tech Spin-off) ซ่ึงเปน็กลไกสาํคัญท่ีช่วย
ให้เกิดการนําเทคโนโลยีงานวิจัยของมหาวิทยาลัยออกไปใชป้ระโยชน์ผา่นรูปแบบ
การทาํธุรกิจ Startup มากขึน้ ซึง่ทางอุทยานฯ ได้เชือ่มโยงการสนับสนุน บม่เพาะ 
และให้คําปรึกษาด้านการทําธุรกิจผ่านกิจกรรมและกลไกการสนับสนุนของ
มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

สนับสนุนการต่อยอดงานวิจัย เทคโนโลยีในรูปแบบของการทําธุรกิจ Startup 
ผา่นการจัดกิจกรรมแขง่ขนั Research to Market (R2M) รว่มกับทางกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และเครอืข่ายอุทยาน
วิทยาศาสตรภู์มิภาคทั่วประเทศ ผลักดันให้ทั้งอาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษา
ได้ทํางานรว่มกันในมุมของการทําธุรกิจมากขึ้น เห็นเคสการใช้งานวิจัยในเชิง
พาณิชย์มากขึ้น และสามารถต่อยอดให้เกิด Startup จากงานวิจัยเพ่ิมขึ้น 

ผลักดันและเสนอให้มีการจัดต้ังกองทุนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่ช่วย
สนับสนุนในด้านการเงินให้กับบรษัิท Startup และ Spin-off ท่ีเกิดข้ึนจาก
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่ให้สามารถดําเนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างรวดเรว็มากข้ึน

สนับสนุนมหาวทิยาลัยเชยีงใหมใ่นการจัดต้ังกองทุน 60 ปมีหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ 
ซึ่งเป็นกองทุนท่ีมีบทบาทในการให้เงินสนับสนุนและลงทุนในบรษัิท Startup 
และ Spin-off ท่ีเกิดข้ึนจากมหาวิทยาลัย 
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1. การบ่มเพาะผู้ประกอบการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยบ่มเพาะธุรกิจ 
(Co-Incubation Program)

2. การเคล่ือนย้ายแลกเปล่ียนบริษัท
สตารท์อัพระหว่างต่างประเทศ 
(Startup International Mobilization 
Program)

3. การสรา้งแพลตฟอรม์ตลาดเทคโนโลยี 
ออนไลน์ (Online Tech Marketplace 
Platform)

4. การพฒันาต่อยอดเทคโนโลยีจากต่าง
ประเทศ (Tech Localization Program) 

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่3
การสง่เสรมินวตักรรมแบบเปิด (Open Innovation Promotion)

เน่ืองจากในปี 2563-2565 เกิดสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
ระบาดทั่วโลก จึงทําให้การเดินทางและจัดกิจกรรมพบปะระหว่างกันกับหน่วย
งานต่างประเทศต้องชะลอและยกเลิกกิจกรรม 

ทัง้น้ีอุทยานฯ ได้เข้ารว่มสมาชิกเครอืขา่ยต่างประเทศด้านอุทยานวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม ได้แก่ International Association of Science Parks and 
Areas of Innovation (IASP) และ Asian Science Park Association (ASPA) 
โดยเข้ารว่มกิจกรรมเครอืข่ายในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือหาโอกาสความรว่มมือ
และสรา้งเครอืข่ายการดําเนินงานที่เข้มแข็ง ทั้งด้านการบ่มเพาะธุรกิจ การ
พัฒนา Startup การนํางานวิจัยและเทคโนโลยีออกสู่เชิงพาณิชย์ และการ
บรหิารจัดการอุทยานวิทยาศาสตรอ์ย่างยั่งยืน 

• รเิริม่โครงการ “Experiential Learning Program with Global Partners: 
ELP” เพื่อสร้างทักษะและทัศนคติ Global Business Mindset ให้แก่
นักศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้แลกเปล่ียนประสบการณ์พัฒนาธุรกิจในต่าง
ประเทศ โดยได้รบัการสนับสนุนจากกระทรวง อว.

• ขยายเครอืข่ายการบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมไปยังประเทศที่มีความโดดเด่น
ในการสรา้งผู้ประกอบการและบ่มเพาะธุรกิจจากงานวิจัยและนวัตกรรม

3

3

3

3

3

• รเิริม่ “โครงการส่งเสรมิผู้ประกอบการภูมิภาคสู่ตลาดโลก” (Regional to 
Global Platform: R2G) เพื่อเชื่อมโยงผู้ประกอบการ Startups SME 
และวิสาหกิจชุมชน ในไทยสู่ลูกค้าในระดับโลก ด้วยเครอืข่ายความรว่มมือ
ของอุทยานวิทยาศาสตรภ์ูมิภาค 

• สร้างเครือข่ายการดําเนินงานกับหน่วยบ่มเพาะธุรกิจและ Startup ใน
ระดับสากล เพื่อให้รว่มมือและรว่มเป็นเครอืข่ายในการแลกเปล่ียนสตารท์
อัพระหว่างต่างประเทศ

วิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตร (Patent Landscape) ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยหรอื
เทคโนโลยีที่เป็นที่ต้องการของอุตสาหกรรม เพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้เกิด
การขอใช้สิทธิทางเทคโนโลยี และการนําผลงานออกสู่เชิงพาณิชย์

รวบรวมฐานข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากการดําเนินงานของแผน
งานที่ 1 เพื่อนํามาพัฒนาและข้ึนรูปแพลตฟอร์มตลาดเทคโนโลยีออนไลน์

ต่อยอดเทคโนโลยีพลาสมา (Plasma Technology) ที่ได้รับการสนับสนุน
ผ่านโครงการความรว่มมือกับ Sungkyunkwan University สาธารณรัฐ
เกาหลี เพื่อวิจัยและพัฒนาทางการเกษตร รวมถึงได้จัดสัมมนานานาชาติ 
เพื่อแลกเปล่ียนความรูแ้ละสรา้งเครือข่าย ทั้งในรูปแบบออนไลน์และแบบ 
Onsite ในป ี2563 และ 2564 และผลักดันการใชเ้ทคโนโลยี Plasma Medicine 
Technology สาํหรบัการแพทย์ ให้สามารถพฒันาสูเ่ชงิพาณิชยเ์ปน็นวตักรรม
เครื่องพลาสมาอากาศบําบัดแผล (Cool Air Plasma Jet)  

• ขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมจาก เทคโนโลยี
พลาสมา (Plasma Technology) ให้เข้มแข็งและสามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ได้มากข้ึน

• ค้นหาเทคโนโลยีที่เป็นที่ต้องการของอุตสาหกรรม และมีศักยภาพใน
การต่อยอดเชิงพาณิชย์ สามารถนํามาถ่ายทอด (Diffusion) สรา้งทักษะ
ให้แก่นักวิจัยและนักศึกษา เพื่อสรา้งโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมจาก
เทคโนโลยีที่โดดเด่นจากต่างประเทศ

แผนงานใหม่
เชื่อมโยงกระบวนการดําเนินงานด้านพันธกิจสากลและความรว่มมือกับต่าง
ประเทศ ภายใต้การทํางานในรูปแบบข้ามส่วนงาน (Cross Organization) 
รว่มกับกองวิเทศสัมพันธ์13



แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่4
การยกระดับโครงสรา้งพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและนวัตกรรม (STI Quality Infrastructure Enhancement)

• เปิดให้บรกิาร โรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหารครบวงจร (Innovative 
Food Fabrication Pilot Plant) ห้องปฏิบัติการกลางอุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือ (จ.เชียงใหม่) (NSP Central Lab) พื้นที่ทดสอบตลาด (NSP 
INNO STORE)  ศูนย์เทคโนโลยีการข้ึนรูปชิ้นงานสามมิติแบบครบวงจร 
(The Brick Fabrication Lab)  ศูนย์พัฒนาวัสดุด้วยเทคโนโลยีลําไอออน
และการวเิคราะห์เชงิแสง (Center of Ion Beam Materials Development 
and Optical Analysis: CIMO) NSP Foodhall พรอ้มให้บรกิาร Catering 

• ดําเนินการขอการรบัรองความปลอดภัยตามข้อกําหนด ESPReLของห้อง
ปฏิบัติการกลางอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม่) และขยายผล
การดําเนินงานดังกล่าวสู่ห้องปฏิบัติการอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่อาคารอํานวยการ
อุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม่)

• ดําเนินการปรับปรุงระบบการให้บริการห้องปฏิบัติการกลางอุทยาน
วิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม่) ให้เป็นไปตามหลักข้อกําหนดและได้
รบัคํารบัรองมาตรฐาน ISO/EIC 17025:2017

• ดําเนินการปรับปรุงระบบการให้บริการศูนย์พัฒนาวัสดุด้วยเทคโนโลยี
ลําไอออนและการวิเคราะห์เชิงแสง (CIMO) ด้วยมาตรฐานห้องปฏิบัติการ
ตรวจสอบอัญมณี เครือ่งประดับ และโลหะมีค่า (GIT Standard)

• ดําเนินการปรบัปรุงระบบการทํางานของโรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหาร
ครบวงจร เพือ่เตรยีมความพรอ้มสาํหรบัขอการรบัรอง GHPs และ HACCP

• ผลักดันการจัดต้ังโรงงานต้นแบบศูนยผ์ลิตรากฟนัเทยีม และโรงงานต้นแบบ
ในการพัฒนากระบวนการผลิตวัสดุมวลรวมจากเศษวัสดุก่อสร้าง 
(Construction and Demolition (C&D): Waste Recycling Pilot Plant)
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• ห้องประชุมในอาคารอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชยีงใหม)่ 
ได้รบัตราสญัลักษณ์ทีใ่ชร้บัรองมาตรฐานของสถานทีจั่ดงานประเทศไทย 
(Thailand MICE Venue Standards: TMVS) และเครือ่งหมาย SHA+ 
(Amazing Thailand Safety & Health Administration) ยกระดับการ
ให้บรกิารและเพิ่มความม่ันใจให้แก่ผู้ใช้บรกิารอาคารฯ 

• คงไว้ซ่ึงมาตรฐานมาตรฐานของสถานท่ีจัดงานประเทศไทย (Thailand 
MICE Venue Standards: TMVS)

• ได้รับประกาศเกียรติคุณตราสัญลักษณ์ G-Green ระดับประเทศ ใน
ประเภทโครงการสาํนักงานสเีขียว (Green Office) ระดับดี (เหรยีญทองแดง) 
ประจําปี 2565 จากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

• ดําเนินการหาช่องทางงบประมาณสําหรับอาคารส่วนต่อขยาย (NSP 
Extension for EECi Connect) โดยอ้างอิงตามมติคณะรัฐมนตรี
สัญจรที่จังหวัดลําปาง ปี พ.ศ. 2562

• คงไว้ซึ่งมาตรฐานตราสัญลักษณ์ G-Green ระดับประเทศ ในประเภท
โครงการสํานักงานสีเขียว (Green Office)

• ผลักดันส่วนขยายอาคารศูนย์กลางขับเคล่ือนธุรกิจ BCG สําหรบัระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ (NEC - Creative LANNA)

แผนงานใหม่
• พฒันาและสรา้งระบบการบรหิารจัดการพลังงานภายในอาคารอํานวยการ

อุทยานวทิยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม)่14



1. การเสรมิแกรง่ให้การทํางานแบบจตุ
ภาคี (Quadruple Helix Strengthening 
Model)

2. การสง่เสรมิการใช้เทคโนโลยเีพือ่สรา้ง
ประโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชนอย่าง
เหมาะสม (Social Engagement 
Plug and Play)

3. การขยายเครอืขา่ยอุทยานวทิยาศาสตร ์
ภาคเหนือจาก 7 มหาวิทยาลัยเป็น 14 
มหาวทิยาลัยในภาคเหนือ

 

• จัดกิจกรรมสรา้งประโยชน์กลับคืนสู่สังคมด้วยองค์ความรู ้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ร่วมกับภาคเอกชน (CSR Package)

• ถ่ายทอดองค์ความรู ้เทคโนโลย ีให้ชุมชน ภายใต้โครงการ Tech Transfer 
to Community ไปมากกว่า 30 ชุมชน

• เริม่ทําหน้าที่หน่วยงานบรหิารจัดการคลินิกเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่5
การเติมเต็มระบบนิเวศนวตักรรม (Innovation Ecosystem Fulfillment)

ผู้บรหิารมีส่วนรว่มในการวางแผนพัฒนาระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับ
ประเทศ

• สร้างความสัมพันธ์และอํานวยความสะดวกในการทํางานร่วมกันแบบ
จตุภาคีอย่างต่อเน่ือง

• เชือ่มโยงกับจังหวดั กลุ่มจังหวดั ระเบยีงเศรษฐกิจภาคเหนือ (NEC: Northern 
Economic Corridor) อย่างต่อเน่ือง

1 2 3

1 2 3

1 2 3สนับสนุนการบรหิารจัดการอุทยานวทิยาศาสตรภ์าคเหนือ รวมถึงอาคารอํานวยการ 
อุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม)่ โดยผูอํ้านวยการอุทยานวทิยาศาสตร ์
ภมูภิาค ภาคเหนือ

ขยายเครือข่ายอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ เป็น 14 มหาวิทยาลัยเมื่อปี 
พ.ศ.2563

ออกแบบโปรแกรมท่ีส่งเสริมและผลักดันให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชนอย่างกว้างขวาง
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1. การบรหิารองค์กรเชิงกลยุทธ ์
(Organizational Strategic 
Management)

2. การจัดการภาวะผู้นํา (Leadership 
Management)

3. การนําเป้าหมายสู่การปฎิบติัและความ
รบัผิดชอบส่วนบุคคล (Target Deployment 
& Individual Accountability)

4. การบริหารแบบยืดหยุ่นผสานกับ 
การมีระบบมาตรฐาน (Flexible 
Management with Standard 
System)

5. การจัดการทรัพยากรบุคคลแบบ
นําสมัย (Smart Human Resource 
Management)

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่6
ระบบการจัดการทีนํ่าสมยั (Smart Management System)

• ปรับโครงสร้างองค์กรจาก 8 ฝ่ายเป็น 22 Agile Teams ต้ังแต่เดือน
กรกฎาคม 2565 เพ่ือการดําเนินงานท่ีคล่องตัวมากขึ้น

• จัดการแลกเปล่ียนเรยีนรูภ้ายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง
• มีการจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบมากขึ้น

• ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย

• ใช้ Digital Platform ในการปฏิบัติงานรว่มกันของ 22 Agile Teams รวม
ถึงการจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ

• ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) ท่ีสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง
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1 2 3 4

• มีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้นําระดับสูงและระดับกลางอย่างต่อ
เน่ือง

• ผูนํ้าระดับสูงรว่มบรหิารฝา่ยหลายคนเพ่ือไมใ่ห้เกิดการทาํงานแบบเป็นแทง่
แยกสว่นกัน (Silo)

• จัดกิจกรรมพัฒนาศกัยภาพผูนํ้าระดับสงูและระดับกลางอย่างต่อเน่ือง
• ยังคงกําหนดให้ผู้นําระดับสูงร่วมบริหารทีมหลายคนเพื่อไม่ให้เกิดการ

ทาํงานแบบเปน็แทง่แยกสว่นกัน (Silo)

• วิเคราะห์รูปแบบการจัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานรายคน (Personal 
Agreement)

• จัดทาํตัวชีว้ดัผลการปฏิบติังานรายบุคคล (Personal Agreement)

• ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO9001: 2015 ในปี พ.ศ.2564
• ปรับโครงสร้างองค์กรจาก 8 ฝ่ายเป็น 22 Agile Teams ต้ังแต่เดือน

กรกฎาคม 2565 เพ่ือการดําเนินงานท่ีคล่องตัวมากขึ้น

• คงไวซ้ึง่ระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001: 2015 อย่างต่อเน่ือง
• ใช ้Digital Platform ในการปฏิบัติงานรว่มกันของ 22 Agile Teams รวมถึง

การจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ

• มีการจัดทําเสน้ทางความก้าวหน้าในการทํางาน (Career Path) ของพนักงาน
• จัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งสุขภาพสําหรบัพนักงาน และมีช่องทางให้คํา

ปรกึษาเพ่ือเสรมิสรา้งสขุภาพจิต
• มกีารเพิม่สวสัดิการแบบยดืหยุ่น (Flexible Benefit) ให้แก่พนักงาน
• เริม่ใช้แพลตฟอรม์ออนไลน์สําหรบัการเข้าออกงาน การลางาน และการ

ประเมนิผลการปฏิบติังานของพนักงาน

• จัดทําเกณฑ์การประเมินสมรรถนะบุคลากรที่มีหลักการและชัดเจน
• จัดกิจกรรมเพือ่เสรมิสรา้งสขุภาพสาํหรบัพนักงาน และมชีอ่งทางให้คําปรกึษา

เพื่อเสรมิสรา้งสุขภาพจิตอย่างต่อเน่ือง
• ปรบัสวสัดิการให้สอดคล้องกับวธิกีารทาํงานและความต้องการของพนักงาน

ให้มากยิง่ขึน้
• ใชร้ะบบการบรหิารจัดการบุคลากรบนแพลตฟอรม์ออนไลน์เพิม่ขึน้

• ดําเนินการพัฒนาศักยภาพของพนักงานโดยการประยุกต์ใช้ดัชนีทุนมนุษย์ 
(Human Capital Index: HCI)แผนงานใหม่
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1.
2.
3.
4.
5.
6. การจัดการองค์กรบนฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Based Organization 
Management)

7. การสรา้งแบรนด์ขององค์กร 
(Organizational Branding)

แผนงาน 4 ป ี
พ.ศ.2563-2566 ทีร่ะบุไว้ การดําเนินงานถึง พ.ศ.2565

แผนการดําเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ป ี2566

ตรงกับ
แผนงาน

ใหมท่ี่

แผนงานที ่6
ระบบการจัดการทีนํ่าสมยั (Smart Management System)

• เริม่ดําเนินการ Digital Transformation ในระยะทดลอง
• ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลและบรหิารจัดการงานในฝ่าย

• ดําเนินการทํา Digital Transformation อย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม
• ใชร้ะบบสารสนเทศในการจัดเก็บขอ้มลูและบรหิารจัดการงานในทมีมากข้ึน

5

• สรา้งแบรนด์เพื่อสื่อสารกับลูกค้าทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ด้วยช่องทาง YouTube (STEP by STeP), Line official, Instagram, 
TikTok เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์และตัวตนขององค์กรที่มีความเป็นมือ
อาชีพสูง

1 2 3 4• เพิ่มความหลากหลายและความแปลกใหม่ของเน้ือหาท่ีต้องการสื่อสาร 
(Content) ผา่นชอ่งทางการสือ่สารท่ีหลากหลาย เพือ่ขยายฐานผู้รบับรกิาร

• การจัดกลุ่มเป้าหมายเพื่อการสื่อสารที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน
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โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานของแต่ละแผนงานหลักดังน้ี

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Innovation University) คือ เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่ต้องการมุ่งเน้นการ
วจัิยและพฒันาเทคโนโลยีขัน้แนวหน้า (Frontier Research) เพือ่เปน็พืน้ฐานองค์ความรูใ้หมท่ี่สามารถนําไปสูก่ารต่อยอด 
และพัฒนาให้เป็นเทคโนโลยีท่ีสรา้งผลกระทบสูง สรา้งการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมในอุตสาหกรรม หรอืสรา้ง
อุตสาหกรรมใหม่ในอนาคต (Fundamental Advancement beyond Frontier of Knowledge) อีกทั้งมุ่งเน้นการวิจัย
และพัฒนาเพื่อการใช้ประโยชน์ (Research Utilization) เชิงพาณิชย์แลยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม ของ
คนในชุมชน  
อยา่งไรก็ตาม ในปจัจบุนัผลงานการวจัิยและพฒันาเทคโนโลยใีนมหาวทิยาลัยเชยีงใหมยั่งเปน็งานวจัิยทีม่ขีัน้การประดิษฐ์
ไม่สูงมากนัก ส่งผลกระทบน้อยทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้าง ทั้งน้ีสาเหตุอาจเกิดจากการการพัฒนาโจทย์
วิจัยจากความเชี่ยวชาญของอาจารย์/นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเป็นหลัก โดยไม่ได้คํานึงถึงศักยภาพของเทคโนโลยี แนว
โน้มการประยุกต์ใช้ในอนาคต เทคโนโลยีทดแทน การนําไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และสังคม การบรรจบกันของ
การนําเทคโนโลยีเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม (Industry Convergence) รวมถึงการขาดงบประมาณสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนางานวิจัยและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง

เพื่อส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และส่งเสริมนโยบายมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงได้จัดให้มีโครงการเพื่อสนับสนุนการทํางานที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนางานวจัิยและเทคโนโลยต้ัีงแต่ระดับความพรอ้มของเทคโนโลย ี(Technology Readiness Level; 
TRL) ต้น ๆ ถึงระดับที่งานวิจัยและเทคโนโลยีพรอ้มต่อการใช้ประโยชน์ ดังต่อไปน้ี

1. โครงการการแปลงงานวจัิยสู่เทคโนโลย ี(Research to Technology Transformation: RT2) เปน็โครงการที่
มีเป้าหมายเพื่อยกระดับงานวิจัยสู่เทคโนโลยีที่มีความพรอ้มของระดับเทคโนโลยีจากระดับ 2-3 สู่ระดับ 4 หรอื
มากกว่า เพื่อเพิ่มความสามารถในการนําผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยออกสู่เชิงพาณิชย์ โดยการดําเนินงานใน
โครงการจะสง่เสรมิให้มกีารวเิคราะห์และประเมนิศกัยภาพของเทคโนโลยี เพือ่วเิคราะห์ถึงความแตกต่าง ความเป็น
ไปได้ในเชิงการลงทุนหรอืธุรกิจ ความสามารถในสรา้งผลกระทบทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม และโอกาสในการได้รบั
การสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่งทุนจากภายนอกทั้งในและต่างประเทศทั้งภาครฐัและเอกชน

2. โครงการการคัดเลือกบง่ชีเ้ทคโนโลยทีีโ่ดดเด่นของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่ (Identified Tech to CMU Innovation) 
เป็นโครงการที่มุ่งเน้นการคัดเลือกงานวิจัยหรอืเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในการนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และ
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในระดับโลก (World-Class Technology) โดยผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่มี
ประสบการณ์ วางแผนการบม่เพาะเทคโนโลยีและธุรกิจ เพ่ือลดความเส่ียงในการใชท้รพัยากรอย่างไมม่ปีระสทิธภิาพ 
อีกทั้งยังช่วยให้การยกระดับของเทคโนโลยีเป็นไปทิศทางที่ถูกต้อง

 
 

แผนงานท่ี 1 การผลักดันงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหมไปสูนวัตกรรม 
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1.
2.
3. โครงการการใหคํ้าปรกึษาเพือ่การจัดการทรพัย์สินทางปัญญา (IP Test Kit) เป็นแพลตฟอรม์ให้คําปรกึษาด้าน

จัดการทรพัยสิ์นทางปัญญาแก่อาจารย/์นักวจัิยในมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่เพือ่แก้ปญัหาทีเ่ก่ียวขอ้งกับทรพัย์สนิทาง
ปัญญา อันประกอบด้วย การไม่ตระหนักถึงความสําคัญของทรพัย์สินทางปัญญา การขาดองค์ความรูแ้ละแนวทาง
ในการบรหิารจัดการทรพัยส์นิทางปญัญา เช่น อาจารย/์นักวจัิยอาจเผยแพรง่านวจัิยก่อนการจดคุ้มครองทรพัยส์นิ 
ทางปญัญาทําให้ไม่สามารถนําเน้ือหาส่วนที่เผยแพรม่าดําเนินการทางด้านทรพัย์สินทางปัญญาได้ และเสียโอกาส
ในการจดคุ้มครองทรพัย์สินทางปัญญาและการนําทรพัย์สินทางปัญญาไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

4. กิจกรรมสง่เสรมิการยืน่จดความคุ้มครองทรพัย์สนิทางปญัญาเพ่ือเพิม่จํานวนเทคโนโลยีพรอ้มใช ้(Proactive 
IP Management) ทั้งสิทธิบัตรการประดิษฐ ์สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์และอนุสิทธิบัตร โดยกิจกรรมน้ีมุ่ง
เน้นการช่วยเหลือด้านการคุ้มครองผลงานของอาจารย์/นักวิจัย เพื่อให้อาจารย์/นักวิจัยเจ้าของผลงานมีแรงจูงใจ 
ในการสรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น เพื่อเพิ่มจํานวนผลงานท่ีเป็นทรพัย์สินทางปัญญาที่จด
การคุ้มครองท้ังในประเทศและสากลให้สูงขึ้น และเพื่อยกระดับด้านงานวิชาการและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ให้มีชื่อเสียงเพิ่มมากขึ้น

5. โครงการการวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรเพื่อสรา้งงานวิจัยใหม่ท่ีมีศักยภาพในการย่ืนขอรบัการจดสิทธิบัตร 
(Patent Landscape Analysis) โครงการน้ีตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในการขับเคล่ือนการ
วิจัยขัน้แนวหน้า (Frontier Research) และสรา้งนวตักรรมทีม่มีลูค่าสงูทางเศรษฐกิจและสงัคมจากผลงานวจัิยและ
องค์ความรูข้ั้นสูง โดยการวิเคราะห์แผนที่สิทธิบัตรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยหรอืเทคโนโลยีของอาจารย์/นักวิจัย 
ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อสืบค้นความคล้ายคลึงทั้งทางด้านเทคนิคและการนําไปใช้ของเทคโนโลยีท่ีต้องการ
ศึกษากับเทคโนโลยีอ่ืนได้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่มีศักยภาพ เป็นทางเลือกใหม่ หรอื เป็นสิ่ง
ทีส่ามารถนํามาทดแทนเทคโนโลยทีีท่ี่กําลังศกึษาอยู ่นอกจากน้ี การวเิคราะห์แผนทีส่ทิธบัิตรยงัเปน็การเปรยีบเทยีบ
ข้อดีข้อเสียของเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการวางกลยุทธใ์นการนําเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ต่อไป

6. โครงการรบัซือ้งานวจัิยพรอ้มขาย (Research to Sell)  เป็นโครงการที่ต้องการรวบรวมงานวิจัยที่มีศักยภาพใน
การถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์ เพื่อจัดทําเป็นแค็ตตาล็อกอิเล็กทรอนิกส์เผยแพรใ่ห้กับเอกชนที่สนใจในหลากหลายช่อง
ทางทั้งออนไลน์และออฟไลน์ โครงการน้ีเป็นการเพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมูลงานวิจัยให้กับเอกชน และส่งเสรมิ
ให้นักวิจัยมีแรงกระตุ้นในการเผยแพรผ่ลงานวิจัยมากขึ้นอีกด้วย

7. โครงการทดสอบตลาดเพือ่ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยีไปใชป้ระโยชน์ (Technology Launch pad) เปน็โครงการ 
ทีช่ว่ยยกระดับเทคโนโลยใีนระดับห้องปฏิบติัให้สามารถเขา้สูภ่าคอุตสาหกรรมได้ โดยโครงการจะเน้นการสนับสนุน
เอกชนกลุ่มเป้าหมายให้นําเทคโนโลยีไปทดลองใช้งานจรงิโดยกลุ่มผู้ใช้งาน เพื่อรวบรวมความคิดเห็นสําหรบัการ
พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีให้ตอบโจทย์กับความต้องการของภาคเอกชนมากที่สุด และเพื่อเพ่ิมโอกาสให้เทคโนโลยี
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่พรอ้มสู่การนําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และก้าวออกสู่ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่าง
ประเทศ

8. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของเอกชน (Tech Transfer to Company)  
เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้ภาคเอกชนตัดสินใจขออนุญาตใช้สิทธิ และรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ผลงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยโครงการจะสนับสนุนให้นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ เจ้าของผลงาน ได้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีในระดับอุตสาหกรรม ณ สถานที่ผลิตจรงิ เพื่อช่วยสรา้งความมั่นใจให้กับภาคอุตสาหกรรมในการลงทุน 
สามารถดําเนินการผลิต หรอืใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยได้ไม่แตกต่างกับในห้องปฏิบัติการ นอกจากน้ี นักวิจัยยัง
สามารถศึกษากระบวนการทํางานในระดับอุตสาหกรรมที่ไม่สามารถดําเนินการได้ในห้องปฏิบัติการ และสรา้ง
ความรว่มมือในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมในระยะยาว
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อุทยานฯ ได้มีการดําเนินงานด้านการบ่มเพาะธุรกิจ (Business Incubation) เพื่อส่งเสรมิให้เกิดธุรกิจเทคโนโลยีให้มาก
ขึ้น สนับสนุนให้ธุรกิจเทคโนโลยีมีการเติบโตอย่างย่ังยืน ซึ่งเป็นหน่ึงในกลไกสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการ เพ่ิมการจ้างงานในพื้นที่ นําไปสู่การเกิดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ (Economic Impact) ใน
ประเทศไทยให้สูงมากขึ้น โดยแนวทางการบ่มเพาะธุรกิจที่ทางอุทยานฯ ได้ดําเนินการมาในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา จะมุ่ง
เน้นการพัฒนาผู้ประกอบการ Startup และ SMEs ที่อยู่ในพื้นที่ภาคเหนือเป็นหลัก เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่มีการทําธุรกิจต้ัง
ต้นมาอยู่แล้ว มีความพรอ้มที่จะให้ทางอุทยานฯ ช่วยผลักดันให้ธุรกิจเติบโตมากยิ่งขึ้นผ่านกลไกการสนับสนุนต่าง ๆ ที่
จัดเตรยีมให้ จากการทํางานรว่มกับธุรกิจ Startup และ SMEs มากกว่า 312 บรษัิท สามารถเชื่อมให้ธุรกิจเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนช่วงต้น (Pre-seed / Seed Grant) ได้กว่า 173 ล้านบาท และจาก 312 บรษัิทน้ัน มีรายได้รวมกว่า 3,014 ล้าน
บาท เกิดการจ้างงานในพื้นที่กว่า 3,744 อัตรา สรา้งผลกระทบเชิงเศรษฐกิจให้กับพื้นที่กว่า 7,810 ล้านบาท จากผลงาน
ด้านการบ่มเพาะธุรกิจท่ีทางอุทยานฯ ได้พัฒนามาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งทางอุทยานฯ ได้รวบรวมและสกัดองค์ความรูจ้าก
ประสบการณ์ทั้งหมดน้ันและสรา้งเป็นโปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจที่เรยีกว่า Basecamp24 ที่ได้ตีความการทําธุรกิจเปรยีบ
เสมือนการเดินทางขึ้นภูเขาไว้ โดยได้แบ่งการเดินทางของผู้ประกอบการออกเป็น 5 ระดับ (Camp) ด้วยกัน ได้แก่ 

Camp 0: Wonderer – จุดเริม่ต้นของผู้ที่มีความสนใจอยากที่จะทําธุรกิจของตัวเอง เน้นกระบวนการในการสรา้งแรง
บันดาลใจและกระบวนการให้ความรู ้เครือ่งมือ ขั้นตอนต่างๆ ที่สําคัญต่อการเริม่ทําธุรกิจ รวมถึงเน้นการปลูกฝังเตรยีม
ความพรอ้มในด้านทัศนคติของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) นอกจากน้ันแล้วในระดับน้ียังมีการ
ผลักดันให้ผู้ประกอบการเริม่มองหาทีมที่จะมาช่วยกันขับเคล่ือนธุรกิจได้อีกด้วย

Camp 1: Bootstrapper – หลังที่ผู้ประกอบการฟอรม์ทีมสตารท์อัพที่มีเป้าหมายตรงกันได้และมีไอเดียธุรกิจที่อยาก
เริม่ต้นแล้ว ระดับน้ีจะเน้นไปท่ีการนําไอเดียเหล่าน้ันออกไปสํารวจตลาด (Market Survey) เพ่ือหาข้อมูลและความ
ต้องการของลูกค้าที่แท้จรงิ ว่ามีประเด็นปัญหาในเรือ่งน้ันๆ หรอืมีโอกาสในการเริม่ต้นธุรกิจจรงิมากน้อยแค่ไหน เพื่อ
ที่จะรวบรวมข้อเท็จจรงิที่สําคัญต่อการนํามาพัฒนาต้นแบบ (Prototype) ผลิตภัณฑ์ บรกิารหรอืกระบวนการที่สามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าหรอืกลุ่มเป้าหมายได้ กิจกรรมใน Camp 1 น้ีจะเน้นไปที่การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ที่เจาะลึกลงไปยังกระบวนการและเครือ่งมือในการทําธุรกิจมากขึ้น

แผนงานท่ี 2 การสรางผูประกอบการนวัตกรรมเร่ิมตน (Startup)
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Camp 2: Explorer – เมื่อทีมสตารท์อัพได้มีต้นแบบ (Prototype) ผลิตภัณฑ์ บรกิารหรอืกระบวนการมาแล้ว ใน
ระดับน้ีจะเน้นการผลักดันให้ทีมสตารท์อัพได้นําเอาต้นแบบน้ัน ๆ ออกไปทดสอบกับกลุม่ลกูค้าเปา้หมายจรงิในสถานการณ์
จรงิ เพื่อพิสูจน์ถึงรูปแบบการใช้งานว่าสามารถแก้ปัญหาหรอืสรา้งคุณค่าเพิ่มเติมให้กับตลาดได้หรอืไม่ โดยจะรวบรวม
ข้อมูลความคิดเห็น (Feedback) จากลูกค้าจรงิสําหรบัการพัฒนาปรบัปรุงต้นแบบให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ันสิ่งที่สําคัญอีกส่วนคือ รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต้องมีการวางแผนและพิสูจน์ว่าสามารถสรา้ง
ธุรกิจจากผลิตภัณฑ์ บรกิารหรอืกระบวนการที่สรา้งมาได้จรงิหรอืไม่ พิสูจน์ตลาด (Market Validation) จนมีกลุ่มลูกค้า
ทีย่นิดีจ่ายเงนิให้จรงิ นําไปสูก่ารเกิดรายได้ของธุรกิจและเปน็ความพรอ้มในการจัดต้ังบรษัิทจรงิขึน้ (Company Founded) 
ใน Camp 2 จะเน้นที่การให้คําปรกึษา (Mentoring/Consulting) ให้กับผู้ประกอบการ

Camp 3: Challenger – ในระดับน้ีจะเน้นการเพิ่มรายได้ของธุรกิจที่สามารถพิสูจน์ตลาดจนได้กลุ่มลูกค้าแรก (Early 
Adopters) ทีช่ดัเจนแล้ว ให้มกีารเติบโตของธุรกิจทีเ่พิม่มากขึน้ ผา่นกระบวนการให้คําปรกึษา (Mentoring/Consulting) 
และบททดสอบ (Challenge) ที่เข้มข้นรว่มกับผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายภาคส่วน เพื่อให้สามารถขยายตลาดและธุรกิจ
ได้อย่างรวดเรว็ยิ่งขึ้น ระดับ Camp 3 น้ีให้ความสําคัญต่อการทํางานในส่วนของทั้งหน้าบ้านและหลังบ้านของธุรกิจ 
การทาํการตลาด (Marketing) การวางโครงสรา้งและการจัดการของบรษัิท (Company Structure & Management) 
การเงินและการบัญชี (Finance & Account) การผลิตสินค้าหรอืบรกิาร (Production) เพื่อสรา้งพื้นฐานการเติบโตของ
ธุรกิจที่ชัดเจนมากขึ้น

Camp 4: Survivor – หลังจากท่ีผ่านเส้นทางการสรา้งธุรกิจให้เติบโตขึ้นมาได้แล้ว ในระดับน้ีจะเน้นที่การเช่ือมต่อ
ธุรกิจ (Connect) หรอืการเชื่อมโยงธุรกิจ (Business Matching) กับ partner ต่างๆ เพื่อที่จะผลักดันให้ธุรกิจสามารถ
ขยายไปสู่ตลาดท่ีกว้างขึ้นได้ ไม่ว่าจะเป็นระดับประเทศหรอืระดับโลก โดยมีการทํางานรว่มกับเครอืข่ายของอุทยานฯ 
จากหลากหลายส่วน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน ในรูปแบบต่าง ๆ  (Investors/VC/CVC) บรษัิทขนาดใหญ่ (Corporate) และ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ท่ีเข้ามามีส่วนช่วยในการพาผู้ประกอบการให้มุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้รว่มกัน
ได้อย่างรวดเรว็ขึ้น เพื่อที่จะสามารถเข้าถึงเส้นทางในภูเขาลูกถัดไป ที่มีความสูงใหญ่และท้าทายต่อการทําธุรกิจมากยิ่ง
ขึ้น ซึ่งมีเป้าหมายของการเดินทางคือสรา้งธุรกิจที่มีมูลค่า 300 ล้านบาท
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นอกจากผู้ประกอบการ Startup และ SMEs ท่ีอยู่ในพื้นที่ภาคเหนือแล้ว ทางอุทยานฯ ยังได้มีการผลักดันเรือ่งการ
พฒันาความเปน็ผูป้ระกอบการให้กับคนรุน่ใหมต้ั่งแต่ในระดับอุดมศึกษารว่มกับทางมหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่โดยได้มกีาร
วางแผนการขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่กลายเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial 
University) ซึ่งเป็นการเสรมิสรา้งทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาผ่านทั้งในกระบวนการเรยีนการสอน 
และการทําธุรกิจจรงิ วางแผนการเรยีนรูใ้ห้กับนักศึกษาปรญิญาตรใีนทกุคณะทีส่นใจศึกษาในโปรแกรมการเรยีนรูค้วาม
เป็นผู้ประกอบการ ซึ่งทางอุทยานฯ ได้ออกแบบเส้นทางของนักศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการดังภาพ

เริม่ต้นการเดินทางใน Stage 1 ด้วยการเรยีนรูท้ักษะความเป็นผู้ประกอบการเบื้องต้นผ่านหลักสูตรออนไลน์ (Online 
Courses) จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในกิจกรรม Entrepreneurial Course Plug-in ควบคู่ไปกับการเรยีน
หลักสูตรพ้ืนฐานปกติของมหาวิทยาลัย (Onsite Courses) เพ่ือเป็นการสรา้งการรบัรูแ้ละปูพื้นฐานแนวคิด ทักษะเบื้อง
ต้นที่สําคัญต่อการพัฒนาธุรกิจ และให้นักศึกษาได้รบัแรงบันดาลใจรวมถึงผ่านการกระตุ้นให้ตระหนักว่าตัวเองมีความ
ชอบและสนใจท่ีจะเป็นผู้ประกอบการหรอืเจ้าของธุรกิจในอนาคตหรอืไม่ ซึ่งในระดับถัดมา Stage 2 จะเน้นการเริม่ต้น
ลงมือทําธุรกิจผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หัวข้อต่างๆ ที่จะทําให้นักศึกษาได้เรยีนรูท้ักษะเชิงลึกและเริม่
มีประสบการณ์ในการลงรายละเอียดในการเริม่ทดลองทําธุรกิจจรงิมากขึ้นภายใต้ Sandbox Program พรอ้มทั้งยังเริม่
มีการสนับสนุนให้นักศึกษาได้นําแนวคิดหรอืไอเดียธุรกิจที่อยากทําไปลองสํารวจตลาด (Market Survey) เพื่อพิสูจน์
ความต้องการของลกูค้าในเบือ้งต้น และสรา้งโอกาสในการทีจ่ะได้แลกเปล่ียนแนวคิดการทาํธุรกิจเพือ่สรา้งทมี Startup 
จากหลากหลายคณะ ที่มีความรูค้วามสามารถที่หลากหลายและช่วยกันผลักดันให้เกิดธุรกิจเหล่าน้ันขึ้นมาจรงิ

เมื่อได้ลองทําธุรกิจผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เบ้ืองต้นแล้ว และพบว่าไอเดียธุรกิจน้ันมีความเป็นไปได้ในการสรา้งให้เกิดเป็น
ธุรกิจจรงิมากขึ้น นักศึกษาจะสามารถเข้ารว่มโปรแกรมการบ่มเพาะธุรกิจ (Business Incubation) ผ่าน Launching 
Program ในระดับถัดมา (Stage 3) ซึ่งมีทีมพี่เล้ียงจาก Basecamp24 ที่ดําเนินการโดยอุทยานวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เข้าไปทํางานรว่มกับทีม Startup นักศึกษา ที่มุ่งเน้นในการผลักดันให้เกิดเป็นบรษัิท Startup จรงิ ผ่าน
กระบวนการฝึกอบรมในเน้ือหาด้านการทําธุรกิจท่ีเข้มข้นมากขึ้น การให้คําปรกึษารายทีม (Mentoring) ท่ีลงราย
ละเอียดถึงรูปแบบการทําธุรกิจ รวมถึงการได้พบเจอกับทีมผู้เช่ียวชาญจากภายนอก (Expert) ท่ีมีประสบการณ์ในการ
ทําธุรกิจมาอย่างโชกโชน มารว่มกันกับทีมพ่ีเล้ียงของอุทยานฯ ในการช่วยผลักดันและพัฒนาให้ทีม Startup นักศึกษา
เหล่าน้ันกลายเป็นธุรกิจที่เติบโตมากขึ้น นอกจากในส่วนของการแลกเปล่ียนประสบการณ์และองค์ความรูด้้านการทํา
ธุรกิจแล้ว ทางมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้มีการจัดต้ังกองทุน 60 ปี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่เป็นส่วนสําคัญในการ
สนับสนุน Startup นักศึกษาทางด้านเงินทุนในการทําธุรกิจ ทั้งหมดน้ีจะช่วยส่งเสรมิให้นักศึกษาสามารถต้ังบรษัิท 
Startup ได้ในที่สุด ทําให้ชีวิตการเรยีนในรัง้มหาวิทยาลัยของนักศึกษาปรญิญาตรเีมื่อจบไปจะได้ทั้งปรญิญาและ
บริษัท Startup ของตนเอง ซึ่งเป็นผลลัพธ์หน่ึงที่สําคัญของในการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กลายเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Entrepreneurial University) ได้อย่างชัดเจนที่สุด

STAGE 1 STAGE 2 STAGE 3 STAGE 4

Sandbox Program

"Entrepreneurial
Skill"

Workshop:

ฝกงาน/สหกิจศึกษา
(Cooperative
Education)

ทําวจิยั / ตัวจบ
(Thesis)

Minor - Entrepreneur

Startup/Company

Minor "Entrepreneur"

Bachelor's degree

1
1

2

3

รายวชิาทมเีปดสอนเกยวกับความ
เปนผู้ประกอบการ

(Exiting an Entrepreneur Education
course)

 Onsite

หลักสูตร 4 ป

                
วิชาโท
(Minor)
 > 15 หน่วยกิต

วิชาศึกษาทวัไป 
(General Education) 
  > 30 หน่วยกิต

วิชาเฉพาะ
(Field of Specialization)
 > 72 หน่วยกิต

136
หน่วยกิต

วิชาเลือกเสรี
(Free Elective)
  > 6 หน่วยกิต

ตัวจบได้บรษัิทตัวเอง
(Company founded)

3

กองทนุ 60 ป
CMU Student Start-Up

2 ฝกงาน / ลองทําธุรกิจจรงิ
(Launching Program)

                
 วิชาศึกษาทวัไป 
(General Education) 
  > 30 หน่วยกิต

วิชาเฉพาะ
(Field of Specialization)
  > 72 หน่วยกิต

วิชาโท
(Minor)
  > 15 หน่วยกิต

วิชาเลือกเสรี
(Free Elective)
  > 6 หน่วยกิต

136
หน่วยกิต

 Cours
e

 Online Courseนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
คณะสายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์

Bachelor's degree
นักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่
คณะสายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์

 Onsite Course

 Business Incubate with

Access to funding

รายละเอียดการขับเคลอืน Student Startup ภายใต้ CMU Entrepreneurial University

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5

SODU : 

รูปแบบการเรียนรู้ด้านการเปนผู้ประกอบการในโปรแกรม Student Startup (Entrepreneurial Course Plug-in)
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1.
2.
3. การสรา้งแพลตฟอรม์ตลาดเทคโนโลยีออนไลน์ 

(Online Tech Marketplace Platform)
สรา้งแพลตฟอรม์ตลาดออนไลน์เพือ่แสดงเทคโนโลยี
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ท่ีดําเนินการพัฒนารว่ม
กับอุทยานฯ และมีความพร้อมในการออกสู่เชิง
พาณิชย์ (Tech Offer) รวมถึงเทคโนโลยีที่ต้องการ
การพัฒนาและลงทุนต่อยอด (Tech Need) ที่เปิด
โอกาสให้ท้ังอาจารย์ นักวิจัย ผู้ประกอบการ และ
นักลงทุนสามารถเข้ามาเลือกสรร แลกเปล่ียน และ
ขยายโอกาสทางการตลาดของเทคโนโลยี (โดยมี 
การปกปิดข้อมูลชั้นความลับอย่างเหมาะสม) เพื่อ
ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลสําคัญในการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์และสนับสนุนผลงานที่
พรอ้มให้ออกสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ

4. การพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
(Tech Localization Program)
สรา้งกระบวนการที่ช่วยสนับสนุนการนําเทคโนโลยี
จากต่างประเทศมาพัฒนาต่อยอดรว่มกับอาจารย์ 
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เหมาะสมกับ
การใชป้ระโยชน์ในบรบิทของประเทศไทย รวมไปถึง
การสรา้งโอกาสในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศโดยเช่ือมโยงกับการทํางานรว่มกันกับ
สตารท์อัพ และผูป้ระกอบการทีท่าํงานรว่มกับอุทยานฯ  
เพือ่สรา้งนวตักรรมทีช่ว่ยเพิม่ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัของผูป้ระกอบการไทย ยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของคนไทย และทําให้เกิดการเรง่กระบวนการ
ในพัฒนาทักษะของนักวิจัย และการสรา้งนวัตกร
ไทย (Innovator) โดยใช้การเรียนรู้และต่อยอด
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ

1.
2.
3.
4.
5. การเชื่อมโยงเพื่อส่งเสรมินวัตกรรมแบบเปิดรว่มกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Open Innovation Plug-in)

เชื่อมโยงกระบวนการดําเนินงานด้านพันธกิจสากลและความรว่มมือกับต่างประเทศ ภายใต้การทํางานในรูปแบบ
ข้ามส่วนงาน (Cross Organization) รว่มกับกองวิเทศสัมพันธ ์โดยรว่มกันเรยีนรูแ้ละพัฒนาการดําเนินงาน เพื่อมุ่ง
เน้นการบรรลุเป้าหมายและสรา้งประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในภาพรวม 

แผนงานน้ี มีเป้าหมายที่จะยกระดับการส่งเสรมิโดยสรา้งกระบวนการสนับสนุนให้เกิดความรว่มมือนวัตกรรมแบบเปิด 
(Open Innovation) ที่สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการต่อยอดขยายผลจากเครอืข่ายความรว่มมือที่เข้มแข็งทั้งจากใน
ประเทศและต่างประเทศให้เกิดผลลัพธอ์ย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเพิ่มโอกาสให้กับอาจารย์ นักวิจัยของมหาวิทยาลัย ตลอด
จนผูป้ระกอบการทีท่าํงานกับอุทยานฯ ได้แลกเปล่ียนองค์ความรู ้ความรว่มมอืทางวชิาการ การรว่มวจัิย การรว่มพัฒนา
เทคโนโลยี การสรา้งโอกาสทางการตลาด และการสรา้งความรว่มมือทางธุรกิจที่ทําให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่ายแบบ
ต่างคนต่างชนะ (Win-Win Situation) ผ่านการดําเนินงาน 5 กระบวนการ ดังน้ี 

แผนงานท่ี 3 การสงเสริมนวัตกรรมแบบเปด (Open Innovation)

1. การบ่มเพาะผู้ประกอบการรว่มกันระหว่างหน่วย
บ่มเพาะธุรกิจ (Co-Incubation Program)
สรา้งกระบวนการใหมใ่นการบ่มเพาะอาจารย ์นักวจัิย 
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เพ่ือสรา้ง
ธุรกิจสตารท์อัพ โดยใชค้วามรว่มมอืกับหน่วยบม่เพาะ 
ผูป้ระกอบการ (Incubator) จากทัง้ในและต่างประเทศ
ที่อยู่ในเครือข่ายความร่วมมือของอุทยานฯ เพื่อ
ทําให้เกิดการรว่มสรา้งกระบวนการบม่เพาะรูปแบบ
ใหมท่ีม่าจากความเชีย่วชาญของแต่ละหน่วยบม่เพาะ 
นําไปสู่การเพิ่มโอกาสในการผลักดันให้เกิดธุรกิจ
สตารท์อัพท่ีมศีกัยภาพสูง มกีารเติบโตท่ีรวดเรว็กวา่
การบ่มเพาะแบบปกติ และมีความพรอ้มในการทํา
ธุรกิจในหลากหลายบรบิทที่ตามกระแสของโลกที่มี
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็

2. การเคล่ือนย้ายแลกเปล่ียนบริษัทสตาร์ทอัพ
ระหว่างต่างประเทศ (Startup International 
Mobilization Program)
สรา้งกระบวนการในการช่วยเหลือให้บรษัิทสตารท์
อัพของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ได้มโีอกาสเคล่ือนยา้ย
แลกเปล่ียนไปอยูใ่นกับเครอืข่ายพันธมติรความรว่ม
มือของอุทยานฯ ในต่างประเทศเป็นช่วงเวลาหน่ึง 
โดยบรษัิทสตารท์อัพสามารถใชป้ระโยชน์ในชว่งเวลา
ที่อยู่ในต่างประเทศเพ่ือทําการสํารวจและทดสอบ
ตลาดในประเทศน้ัน ๆ การยืนยันตัวแบบธุรกิจ การ
พบปะเจรจากับพันธมิตรทางธุรกิจและนักลงทุน 
การจัดประชุมสัมมนาตามเป้าประสงค์ที่ต้องการ 
โดยมหีน่วยงานพันธมติรเป็นผู้คอยดูแลและอํานวย
ความสะดวกตลอดระยะเวลาทีอ่ยูใ่นต่างประเทศ ใน
ทางกลับกันบรษัิทสตารท์อัพภายใต้การดูแลของ
หน่วยงานพันธมติรในต่างประเทศก็สามารถเคล่ือน
ย้ายแลกเปล่ียนมาอยู่ที่เชียงใหม่โดยมีอุทยานฯ เป็น
ผู้คอยดูแลและอํานวยความสะดวกเช่นเดียวกัน 
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แผนงานท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (STeP) ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณก่อสรา้งอาคาร
อํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) โดยการสนับสนุนพ้ืนท่ีต้ังอาคารฯ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และเปิดให้บรกิารอย่างเป็นทางการเมื่อ
วนัที ่25 พฤษภาคม 2561 เพือ่สรา้งให้เกิดระบบนิเวศนวตักรรมท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการสง่เสรมิการสรา้งงานวิจัยพัฒนา 
โดยได้ให้บรกิารแก่ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในพื้นที่อาคารฯ

นอกจากน้ันในพ้ืนท่ีเดียวกันยังมีโรงงานต้นแบบเทคโนโลยีกําจัดแมลงและไข่แมลงด้วยคล่ืนความถ่ีวิทยุ (RF (Radio 
Frequency) Technology Pilot Plant) ท่ีให้บรกิารต้ังแต่ปี 2560 และโรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหารครบวงจร 
(Innovative Food Fabrication Pilot Plant: FOODFABR) ที่ให้บรกิารแก่ผู้ประกอบการเพื่อการทดลองผลิตเพื่อ
ทดสอบตลาดผลิตภัณฑ์อาหารและเครือ่งด่ืมที่ผ่านการวิจัยพัฒนา ห้องปฏิบัติการกลางอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ 
(จ.เชียงใหม่) (NSP Central Laboratory) สําหรบัทดสอบผลิตภัณฑ์อาหาร ศูนย์วิจัยเชิงธุรกิจด้านเทคโนโลยีพลาสมา
สําหรบัเกษตรและชีวภาพ (Agriculture and Bio Plasma Technology Center: ABPlas) ที่ให้บรกิารแก่ผู้ที่สนใจที่จะ
นําเทคโนโลยีพลาสมาไปประยุกต์ใช้ในด้านการพัฒนาต่อยอดในทางธุรกิจและงานวิจัยทางการเกษตรและชีวภาพ 
ศูนย์พัฒนาวัสดุด้วยเทคโนโลยีลําไอออนและการวิเคราะห์เชิงแสง (Center of Ion Beam Materials Development 
and Optical Analysis: CIMO) สําหรบัพัฒนาคุณภาพพลอยคอรนัดัมด้วยเทคนิคลําไอออน และศูนย์เทคโนโลยีการขึ้น
รูปชิน้งานสามมติิแบบครบวงจร (The Brick Fabrication Lab: FABLAB) สาํหรบัสนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยกีารขึน้
รูปสามมติิ 

อุทยานฯ มีแผนการขยายและรองรบัการให้บรกิารต่าง ๆ ทางด้านการบรกิารโครงสรา้งพ้ืนฐาน เพื่อสอดรบัความ
ต้องการของผู้ใช้บรกิารที่เพิ่มมากขึ้น ยกระดับและเพิ่มศักยภาพการให้บรกิาร สรา้งความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือ และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้มากขึ้น ดังน้ี
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1. การยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบติัการภายใต้
พื้นท่ีอาคารอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือ (จ.เชยีงใหม)่ ตามขอ้กําหนด ESPReL
เพือ่พฒันาความปลอดภัยของห้องปฏิบติัการ อุทยานฯ 
ได้ดําเนินการยกระดับห้องปฏิบัติการกลางอุทยาน
วิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม่) โดยเข้ารว่มกับ
สํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ภายใต้โครงการ 
“ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของห้องปฏิบัติ
การวจัิยในประเทศไทย” (Enhancement of Safety 
Practice of Research Laboratory in Thailand; 
ESPReL) ซึ่งแผนพัฒนาจะเริม่จากการได้รบัการ
รบัรองความปลอดภัยตามข้อกําหนด ESPReLของ
ห้องปฏิบติัการกลางอุทยานวทิยาศาสตรภ์าคเหนือ 
(จ.เชยีงใหม)่ และจะขยายผลการดําเนินงานดังกล่าว
สู่ห้องปฏิบัติการอ่ืน ๆ ในพื้นที่อาคารอํานวยการฯ 
เพือ่สรา้งความมัน่ใจ และความปลอดภัยแก่ผูป้ฏิบติั
การ และผู้สนใจขอรบับรกิารต่อไป

1.
2. การจัดทาํมาตรฐานการใหบ้รกิารหอ้งปฏิบติัการ 

กลางอุทยานวทิยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม)่ 
ตามหลักข้อกําหนด  ISO/IEC 17025:2017  
ห้องปฏิบติัการกลางอุทยานวทิยาศาสตรภ์าคเหนือ 
(จ.เชียงใหม่) (NSP Central LAB) ได้ดําเนินการให้
บรกิารวิเคราะห์ทดสอบ เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และยืนยันคุณลักษณะก่อนการส่งตรวจเพื่อยื่นของ
การรบัรองจากห้องปฏิบัติการที่ได้รบัการรบัรอง
มาตรฐาน ตอบสนองการทํางานในห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) จากในอุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหารของภาคเหนือและต่อยอดผลิตภัณฑน์วตักรรม
ที่เกิดจากงานวิจัยและพัฒนาจากองค์ความรู้ท่ี
หลากหลาย รวมถึงตรวจวเิคราะห์ผลิตภัณฑใ์นระดับ 
pilot scale จากโรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหาร
ครบวงจร (Innovative Food Fabrication Pilot 
Plant) ก่อนการทดสอบตลาดและการต่อยอดการ
ลงทุนในสายการผลิตหรอืตัวผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิด
การสรา้งนวัตกรรมอย่างครบวงจร (Total Innovation 
Solution) และเกิดการยกระดับมาตรฐานและ
ขอบเขตของห้องปฏิบัติการให้รองรบัการวิจัยและ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนทั้ง SMEs 
และ Startup ได้อย่างครบวงจร ตอบสนองความ
ต้องการของผูป้ระกอบการ ด้วยเหตน้ีุห้องปฏิบติัการฯ 
จึงมีแผนการพัฒนาระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 เพื่อเสริม
ศกัยภาพการให้บรกิาร สรา้งความมัน่ใจ และความ
น่าเชื่อถือจากผลการวิเคราะห์ทดสอบจากห้อง
ปฏิบัติการเป็นที่ยอมรบัในระดับสากล 
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1.
2.
3. การพัฒนาระบบให้บรกิารศูนย์พัฒนาวัสดุด้วยเทคโนโลยีลําไอออนและการวิเคราะห์เชิงแสง (CIMO) ด้วย

มาตรฐานหอ้งปฏิบติัการตรวจสอบอัญมณี เครือ่งประดับ และโลหะมค่ีา (GIT Standard)
ปัจจุบันอุทยานฯ ได้ดําเนินการยกระดับ ศูนย์พัฒนาวัสดุด้วยเทคโนโลยีลําไอออนและการวิเคราะห์เชิงแสง จาก
ระดับห้องปฏิบติัการ สูก่ารให้บรกิารในระดับโรงงานต้นแบบ เพือ่ตอบสนองความต้องการของการใชง้านเทคโนโลยี 
ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงความต้องการในการรว่มวิจัยของผู้ที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยแผนขั้นต่อไป
เป็นการยกระดับระบบการให้บรกิารของศูนย์ฯ ตามมาตรฐาน GIT Standard เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของ
ศูนย์ฯ ให้มมีาตรฐานสากลหรอืเทยีบเทา่สากล สรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนักับต่างชาติในด้านอุตสาหกรรม
การตรวจสอบอัญมณี เครือ่งประดับ และโลหะมีค่า1.

2.
3.
4. การยกระดับการใหบ้รกิารโรงงานต้นแบบนวตักรรมอาหารครบวงจรตามหลักมาตรฐานมาตรฐานสุขลักษณะ

ท่ีดีในการผลิตอาหารและระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร 
(GHPs & HACCP)
โรงงานต้นแบบนวัตกรรมอาหารครบวงจร (Innovative Food Fabrication Pilot Plant: FOODFABR) เป็น
โครงสรา้งพ้ืนฐานทีม่วีตัถปุระสงค์เพ่ือสนับสนุนภาคเอกชนในการหาสภาวะการผลิตทีเ่หมาะสม สาํหรบัการผลิตใน
ระดับอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑอ์าหารทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน พรอ้มลดความเสีย่งในการลงทุนต่อกระบวนการผลิต 
ทั้งยังช่วยพัฒนาศักยภาพและเพิ่มทักษะให้กับบุคลากรภาคเอกชน โดยสามารถยกระดับต้นแบบงานวิจัยของภาค
เอกชนรายย่อยสู่ภาคอุตสาหกรรม 
ซึ่งปัจจุบันโรงงานต้นแบบฯ ผ่านการรบัรองมาตรฐานสถานที่ผลิตอาหาร (อ.2) จากสํานักงานอาหารและยา (อย.) 
กระทรวงสาธารณสขุ โดยผลิตภัณฑท์ีผ่่านการให้บรกิารจากโรงงานต้นแบบฯ จะสามารถขอเลขเลขสารบบอาหาร 
13 หลัก เพื่อวางขายตามห้างรา้นภายในประเทศได้ จึงมีแผนยกระดับคุณภาพการให้บรกิารของโรงงาน ให้เป็นไป
ตามหลักมาตรฐานสขุลักษณะทีดี่ในการผลิตอาหารและระบบการวเิคราะห์อันตรายและจดุวกิฤตทีต้่องควบคุมใน
การผลิตอาหาร (GHPs & HACCP) เพื่อพัฒนาการบรกิารโรงงานต้นแบบฯ เป็นไปตามหลักสากล ส่งเสรมิให้ผู้ใช้
บรกิารมีความมั่นใจ และเชื่อมั่นในกระบวนการผลิตของโรงงาน

1.
2.
3.
4.
5. ขยายบรกิารห้องปฏิบัติการ และโรงงานต้นแบบเพื่อตอบโจทย์ความต้องการผลิตภัณฑ์อาหารนวัตกรรมใหม่ 

(Novel Food) อาหารทางการแพทย ์(Medical Food) และอาหารฟงัก์ชนั (Functional Food) ในพืน้ทีภ่าคเหนือ 
วิกฤตการณ์การระบาดโรคโควิด-19 การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ หรอืแม้แต่สถานการณ์โลกที่กําลังเข้าสู่
ศตวรรษแห่งผู้สูงอายุ ล้วนเป็นตัวเรง่ให้ประชาชนหันมาตระหนักถึงการใส่ใจดูแลสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้ความ
ต้องการผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอาหารใหม่ อาหารทางการแพทย์ และอาหารฟังก์ชัน (Functional Food) ได้รบัความ
นิยมอย่างแพรห่ลาย สรา้งโอกาสทองให้ผู้ประกอบการ สินค้าใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ด้านสุขภาพออกมาจําหน่ายอย่าง
ต่อเน่ือง อีกทั้งยังเป็นการสรา้งโอกาสให้งานวิจัย นวัตกรรมทางด้านใหม่/อาหารเสรมิสุขภาพ/อาหารฟังก์ชัน 
สามารถออกสู่เชิงพาณิชย์ได้มากขึ้น
ดังน้ันอุทยานฯ จึงมแีผนท่ีจะขยายการให้บรกิารเครือ่งมอื เครือ่งจักรของโรงงานต้นแบบนวตักรรมอาหารครบวงจร 
และห้องปฏิบัติการกลางอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จ.เชียงใหม่) ให้สามารถรองรบัการยกระดับงานวิจัย รวม
ถึงความต้องการของผูป้ระกอบการในการผลิตนวตักรรมอาหารประเภทนวตักรรมทางด้านใหม ่อาหารทางการแพทย์ 
อาหารฟงัก์ชนั ในระดับอุตสาหกรรม รวมถึงการวเิคราะห์ทดสอบเพ่ือการขอควบคมุคุณภาพ การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ การส่งเสรมิจําหน่ายในเชิงพาณิชย์ ผ่านบรกิารโรงงานต้นแบบฯ และห้องปฏิบัติการฯ  ลดความเสี่ยงใน
การลงทุนของผู้ประกอบการ รวมถึงผลักดันระดับความพรอ้มของเทคโนโลยีงานวิจัย (Technology Readiness 
Level: TRL) ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้ออกสู่การใช้งานจรงิในเชิงพาณิชย์ได้มากยิ่งขึ้น

ULTRASONIC
EXTRACTION

HIGH MOISTURE
EXTRUSION

EXTRACTION
CENTRIFUGE

SENSORY
LABORATORY

ACTIVE INGREDIENT
LABORATORY

SHELF-LIFE
LABORATORY
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1.
2.
3.
4.
5.
6. การจัดต้ังโรงงานต้นแบบเทคโนโลยี

สบืเน่ืองจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระยะเวลา 3 ปท่ีีผา่นมา 
มีประชาชนที่ได้รบัผลกระทบด้านสาธารณสุขจากสถานการณ์ดังกล่าวเป็นวงกว้าง อุทยานฯ จึงมีแผนการจัดต้ัง
โรงงานต้นแบบศูนย์ผลิตรากฟันเทียม และมีแผนดําเนินการบรหิารจัดการโครงการฟื้ นฟูสุขภาพช่องปากด้วย
รากฟันเทียมที่พัฒนาข้ึนเอง โดยการปรบัปรุงพ้ืนที่ จัดต้ังโรงงานต้นแบบฯ และติดต้ังเครือ่งจักรสําหรบัการผลิต
รากฟนัเทยีมให้ถูกต้องตามแบบรูปรายการและได้รบัมาตรฐานการผลิตเครือ่งมอืแพทย์ ISO13485  เพือ่ให้มีสถานที่
ผลิตรากฟันเทียมและอุปกรณ์ประกอบรากฟันเทียมที่ผ่านมาตรฐานสถานท่ีผลิตเครือ่งมือแพทย์ รากฟันเทียมท่ี
ผ่านมาตรฐาน อย. เครือ่งมือแพทย์ สามารถใช้ในการรกัษาผู้ป่วย รองรบัระบบสาธารณสุขของประเทศ ความ
เหล่ือมล�าในการเข้าถึงบรกิารทางด้านสาธารณสุข และเสรมิสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับคนในพื้นที่
นอกจากน้ี ปัญหาปรมิาณขยะจากการก่อสรา้ง รือ้ถอนส่ิงก่อสรา้ง การปรบัปรุงอาคารภายในจังหวัดเชียงใหม่ที่
เพิม่มากขึน้ตามความเจรญิของเมอืง ก่อให้เกิดมลพษิต่อสิง่แวดล้อมและส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของจังหวดั อุทยานฯ 
จึงมแีผนการจัดต้ังโรงงานต้นแบบในการพัฒนากระบวนการผลิตวสัดุมวลรวมจากเศษวสัดกุ่อสรา้ง (Construction 
and Demolition (C&D): Waste Recycling Pilot Plant) เพื่อใช้ศึกษาการปรบัปรุงกระบวนการผลิตวัสดุมวลรวม
จากเศษวัสดุก่อสรา้งและลดมลพิษที่เกิดขึ้น พัฒนาประสิทธิภาพของวัสดุก่อสรา้ง ก่อให้เกิดการพัฒนางานวิจัย
และองค์ความรู ้และนําเทคโนโลยทีีไ่ด้จากภาคเอกชนสง่ต่อให้กับคณะภายในมหาวทิยาลัยหรอืหน่วยงานทีม่คีวาม
สนใจใช้เทคโนโลยีต่อไป
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1.
2.
3.
4.
5.
6.
7. การพัฒนาศักยภาพการให้บรกิารอาคารอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) ด้วย

พลังงานทดแทนด้วยแสงอาทติย์
เพือ่รองรบัการดําเนินงานให้บรรลุพันธกิจทีส่อดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศอยา่งยัง่ยนืและก้าว
ไปเป็นอุทยานวิทยาศาสตรช์ั้นนํา อุทยานฯ จึงมีแผนพัฒนาและสรา้งระบบการบรหิารจัดการพลังงาน ด้วยการติด
ต้ังระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย ์ในการลดการใช้พลังงานไฟฟา้ภายในอาคารอํานวยการฯ พรอ้มมรีะบบกัก
เก็บพลังงานไฟฟ้าและสรา้งความเสถียรภาพทางไฟฟ้าโดยการใช้ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ทั้งน้ี เพื่อ
ให้เพยีงพอต่อการใชพ้ลังงานไฟฟ้าประจําวนัของอาคาร เพิ่มประสทิธภิาพการใช้พลังงาน รวมถึงช่วยลดผลกระทบ
จากสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการผลิตไฟฟ้าด้วยรูปแบบอ่ืนอีกด้วย
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1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8. การจัดทําโครงการ “อาคารศูนย์กลางขับเคล่ือนธุรกิจ BCG สําหรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ 

(NEC – Creative LANNA)”
จากมติจากการประชุม ครม. สัญจร จังหวัดลําปาง เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2562 เพื่อสนับสนุน New S-Curve ใน
การยกระดับอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (Northern Science Park) สู่การเรง่สรา้งผู้ประกอบการและธุรกิจ
นวตักรรม สนับสนุนและเชือ่มโยงองค์ความรูจ้ากสถาบนัการศกึษาทัว่ประเทศ สาํหรบัเปน็อาคารศูนย์กลางขบัเคล่ือน
ธุรกิจ BCG สําหรบัระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ (NEC - Creative LANNA) และตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการในพื้นที่ภาคเหนืออย่างชัดเจน ทั้งน้ีจากการประชุมคณะกรรมการรว่มเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) ภาค
เหนือ เมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2565 เพือ่ระดมสมองแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคเอกชนระดับภมูภิาค พ.ศ.2566-2570 
น้ัน ทีป่ระชุมมคีวามต้องการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพ่ือแก้ไขปญัหาเชงิพ้ืนทีทั่ง้การบรหิารจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาติ การเกษตร การพัฒนาศักยภาพการขนส่ง และความต้องการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่จากธุรกิจ 
BCG โดยมีอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ (จังหวัดเชียงใหม่) เป็นศูนย์กลางขับเคล่ือนและเชื่อมโยงกลไกสนับสนุน
ส่งเสรมิการขับเคล่ือนการใช้ประโยชน์จากองค์ความรูแ้ละทรพัยากรในภาคเหนือ และหน่วยงานต่าง ๆ
อุทยานฯ จึงมีแผนขอรบัการสนับสนุนเพื่อก่อสรา้งอาคารศูนย์กลางขับเคล่ือนธุรกิจ BCG สําหรบัระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคเหนือ (NEC – Creative LANNA) รองรบัการดําเนินการในพื้นที่ที่อนุมัติให้ใช้ประโยชน์จากมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่และพรอ้มดําเนินการได้ทันที บนพื้นท่ีการศึกษาตําบลแม่เหียะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จํานวน 6.642 ไร ่
(ติดกับอาคารเดิม) โดยมีรูปแบบการบรหิารจัดการและการใช้ประโยชน์อาคารฯ ที่ชัดเจนในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรมแก่ SMEs และ Tech Startup อีกทั้งมีแผน
เสรมิศักยภาพเครือ่งมือด้าน วทน. ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในห่วงโซ่คุณค่าภายในอาคารฯ โดยคํานึงถึงการใช้
ประโยชน์จากการลงทุนให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและยั่งยืนสูงสุด 
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แผนงานท่ี 5 การดำเนินงาน Digital Transformation

ด้วยการเปล่ียนแปลงของโลกโดยเฉพาะการมีปัจจัยการระบาดของโรคโควิด-19 เป็นตัวเรง่น้ัน ทําให้การเปล่ียนแปลง
เปน็ไปอย่างอยา่งรวดเรว็และรุนแรง (Disruptive Change) ในหลาย ๆ เรือ่งโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี 
การปรบัตัวให้ทันต่อสภาวการณ์เป็นสิ่งจําเป็นกับองค์กรเพื่อให้สามารถอยู่รอดได้ องค์กรจึงต้องดําเนินการปรบัเปล่ียน
โครงสรา้งองค์กร บุคลากร และรูปแบบการดําเนินการ โดยมีดิจิทัลเป็นเครือ่งมืออย่างต่อเน่ือง การดําเนินงาน Digital 
Transformation มีวัตถุประสงค์ให้องค์กรเกิดการพัฒนาใน 3 ด้าน คือ 

กรอบการดําเนินงาน Digital Transformation ของอุทยานฯ เริม่จากการวางกลยุทธ์ (Strategy) โดยการระบุโอกาส
ของการเปล่ียนแปลง ประเด็นท้าทาย และหลักคิดนําทางดังที่กล่าวมาข้างต้น จากน้ันจึงวางแผนงาน (Roadmap) 
สําหรบัดําเนินการกลยุทธ์แต่ละด้าน ก่อนการพัฒนาแต่ละปัจจัยหรอืทรพัยากรที่เก่ียวข้อง ทั้งบุคลากร กระบวนการ 
เทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาข้อมูล นําไปปฏิบัติและติดตามผลต่อไป ทั้งน้ีต้ังแต่ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 2565 
จนถึงปัจจุบัน มีขั้นตอนและสิ่งที่ได้ดําเนินการแล้ว ดังน้ี 

ขั้นท่ี 1: Traditional (การเริ่มต้นการปรับเปล่ียนองค์สู่ Digital Transformation) 

1) Agility เพิ่มความคล่องตัว ลดความซับซ้อนของกระบวนการทํางาน 
2) Integration เกิดการทํางานรว่มกันระหว่างทีมได้อย่างต่อเน่ืองและไรร้อยต่อ
3) Project Monitoring สามารถติดตามผลการทํางานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

โดยกําหนดหลักคิดนําทาง (Guiding Principles) เพื่อความชัดเจนในการดําเนินการอีก 6 ด้าน ให้เกิดการพัฒนาอย่าง
เป็นขั้นตอน ต้ังแต่ Traditional, Bridge, Hub จนกระทั่ง Platform ผ่านกลยุทธข์องการเปล่ียนแปลง 3 ระยะที่จะนําไป
สู่คุณค่าการสรา้งธุรกิจ และสรา้งโมเดลทางธุรกิจใหม่ขององค์กร ดังน้ี 

1) ระยะสัน้ (Quick win) การพฒันาบุคลากรโดยมเีปา้หมายเพ่ือการสรา้งผลิตภาพ (Productivity) อยา่งต่อเน่ือง 
2) ระยะกลาง  การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทางธุรกิจจากการใช้เทคโนโลยีและสรา้งพันธมิตรรว่มดําเนิน

การสนับสนุนให้เกิดธุรกิจจากดิจิทัล 
3) ระยะยาว การวางแผนกลยุทธข์ององค์กรโดยใชข้อ้มลูในการตัดสนิใจ เพือ่ตรงต่อสภาวการณ์ และความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) แต่ละประเภทต่อไป

การวางกลยุทธแ์ละแนวทางที่เก่ียวข้อง และ ระบุสิ่งที่จําเป็นต้องพัฒนา 
การทดสอบ Digital Literacy ให้บุคลากร 
การปรบัโครงสรา้งการทํางานจาก 8 ฝา่ยเปน็ 22 ทมี และ ปรบัรูปแบบการทํางานให้เปน็แบบ Agile เพือ่ความคล่อง
ตัวในการทํางาน 
การจัดเตรยีมโครงสรา้งพื้นฐานที่เก่ียวข้องกับการทํางาน Digital เช่น ระบบอินเตอรเ์น็ตความเรว็สูงทั้ง 
(Board Band และ 5G) ระบบไฟฟ้าสํารอง และ Firewall เป็นต้น 

1.1
1.2
1.3

1.4
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Traditional
starting to explore digital 
technology options

Stage 1

Milestone and Stage-Gate Process

Gate3

Kickoff Q4FY65 Q1FY66 Q2FY66 Q3FY66 Q4FY66 Q1FY67 Q2FY67 CompleteQ3FY67

Bridge
Experimenting with 
digital technologies 
and integrating 
them into 
operations

Stage 2

Hub
Streamlining 
operations and 
integrating 
technology into 
overall business

Stage 3

Platform
Transforming 
the business 
operates

Stage 4

Train employees
on using technology

Identify areas for 
improvement

Digital Literacy 
Test

Setup Agile 
Team

Setup digital 
infrastructure, 

a website and tools

Align digital 
strategy with 

business strategy

Embedding T-
Skill

Initiate digital 
strategy

Integrating processes
and technology

Data management 
and analytics

Explore new 
business 

opportunities

Elevate an
innovation culture

Integrate data for
better decision-

making 

Use tech. to enhance 
business operations

Digital 
adoption and 

investment

Expand tech. to 
CRM, Marketing 

and Sales

Build digital 
partnerships

Data-driven 
strategy

Continues 
improvement

Sustainability 
maturity of digital 

strategy

Change & Risk 
Management

Create a new 
customer journey

แผนการทํางาน Digital Transformation แบ่งเป็น 4 ขั้น โดยปัจจุบันการดําเนินงานของอุทยานฯ กําลังเข้าสู่ขั้นที่ 3 
หรอื Hub เพื่อปรบัปรุงการดําเนินงานและบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับธุรกรรมโดยรวมขององค์กร ทั้งน้ีอุทยานฯ มี
แผนการดําเนินงาน Digital Transformation ให้แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ 2567  

ขั้นท่ี 2: Bridge (ผสาน Digital Technology ร่วมกับกระบวนการทํางานขององค์กร) 

การบรหิารจัดการข้อมูลและนําข้อมูลมาวิเคราะห์ ซึ่งปัจจุบันทั้ง 22 ทีมได้ทํางานและเก็บข้อมูลใน Cloud แทน
การเก็บข้อมูลในเครือ่งส่วนบุคคล รวมทั้งเริม่บรหิารจัดการและติดตามงานผ่าน Application มากขึ้น 
การพัฒนา M-shaped Skill แก่บุคลากรให้เกิดทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม (Learning and Innovation Skill) 
ทั้งด้านธุรกิจ การออกแบบ และเทคโนโลยี ได้เริม่ดําเนินการปรบัพื้นฐานจากวิทยากรภายในองค์กรเพื่อการ
รว่มกัน 5 คอรส์ การเพิ่มประสิทธิผลการทํางานอีก 2 คอรส์ และ Workshop การสรา้งผู้นําการเปล่ียนแปลง
ด้วย Microsoft Team และ Workshop เพื่อเพิ่มทักษะธุรกิจและการออกแบบอีกด้วย 
การผสาน Digital Technology รว่มกับกระบวนการทํางานขององค์กร โดยใช้ 3 แนวทาง ดังน้ี 

2.1

2.2

2.3
Adaptation: ปรบัเปล่ียนจากระบบ หรอื สิ่งท่ีมีอยู่เดิม เพื่อพัฒนาประเด็นหรอืปัญหาที่เกิดรว่มกันของ
องค์กร
Adoption: การนําระบบท่ีคณะหรือส่วนงานในมหาวิทยาลัยมีอยู่แล้วซึ่งใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนา
กระบวนการทํางานได้ มาปรบัใช้กับองค์กร
Acquire: ซื้อหรือเช่าระบบที่เป็นที่ยอมรับและมีการใช้งานอย่างแพร่หลายจากภายนอก นํามา
ใช้ในองค์กร ทั้งในรูปแบบเพื่อการทํางานรว่มกันและการทํางานเฉพาะทาง

2.3.1

2.3.2

2.3.3
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แผนงานท่ี 6 การพัฒนาบุคลากร 

อุทยานฯ มแีผนดําเนินการพัฒนาศกัยภาพของพนักงานโดยการประยุกต์ใช้ดัชนีทนุมนุษย ์(Human Capital Index: HCI) 
เพื่อให้ตอบโจทย์ที่ท้าทายของสังคมและการพัฒนาศักยภาพเชิงพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของตลาดในปัจจุบันและ
แนวโน้มของตลาดในอนาคต โดยมุ่งเน้นการสรา้งองค์ความรูท้ี่จะก่อให้เกิดการจัดการนวัตกรรม และการพัฒนาทักษะ
ที่จําเป็นตามลักษณะงาน เริม่จากกระบวนการสรรหา คัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติตามค่านิยม (Core Value) ของ
องค์กร และพัฒนาศักยภาพเพื่อให้บรรลุดัชนีทุนมนุษย์ตามเป้าหมาย โดย

1) On Boarding Program หลักสูตรเพื่อปรบัพ้ืนฐานให้พนักงานมีความเข้าใจองค์กร มีความรูพ้ื้นฐานที่จําเป็น
สําหรบัการทํางาน

2) Personal Agreement: PA เป็นการกําหนดเป้าหมายให้พนักงานรายบุคคล เพื่อให้มีทิศทางและเป้าหมายใน
การดําเนินงาน

3) Individual Development Plan: IDP เป็นการกําหนดแผนการพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานรายบุคคล 
โดยกําหนดการพัฒนาตาม Core Competency สําหรบัพนักงานทุกคน Functional Competency 
สําหรบัพนักงานสายปฏิบัติการ และ Managerial Competency สําหรบัพนักงานสายบรหิาร

4) การวิเคราะห์ Gap Analysis เพ่ือเติมเต็มทักษะ ความรู ้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ในการทํางาน และ
ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของพนักงานตามเป้าหมายที่วางไว้รายบุคคล

5) การให้ Feedback เพื่อให้เกิดการเรยีนรู ้ปรบัปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนากระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
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7) แผนการนำแผนกลยุทธสูการดำเนินงาน  (Action Plan) ในการบริหารงาน (พ.ศ.2566-2569)

2566

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2567 2568 2569

แผนงานที ่1 การผลักดันงานวจัิยของมหาวทิยาลัยเชยีงใหมไ่ปสูน่วตักรรม 

แผนการนําแผนกลยุทธส์ูก่ารดําเนินงานในการบรหิารงาน

โครงการการแปลงงานวจัิยสูเ่ทคโนโลย ี(Research to Technology Transformation: RT²) 

โครงการการให้คําปรกึษาเพือ่การจัดการทรพัยสิ์นทางปัญญา (IP Test Kit) 

โครงการรบัซือ้งานวจัิยพรอ้มขาย (Research to Sell)  

กิจกรรมสง่เสรมิการยืน่จดความคุม้ครองทรพัยสิ์นทางปญัญาเพือ่เพิม่จํานวนเทคโนโลยี
พรอ้มใช ้(Proactive IP Management)

โครงการการวเิคราะห์แผนทีส่ทิธบิตัรเพือ่สรา้งงานวิจัยใหมท่ีม่ศีกัยภาพในการยืน่ขอรบั
การจดสทิธบิตัร (Patent Landscape Analysis)

โครงการการคัดเลือกบ่งชี้เทคโนโลยีที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Identified
Tech to CMU Innovation) 

โครงการทดสอบตลาดเพื่อส่งเสรมิการนําเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ (Technology 
Launch Pad)

โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของเอกชน (Tech 
Transfer to Company)

การบม่เพาะผูป้ระกอบการรว่มกันระหวา่งหน่วยบม่เพาะธุรกิจ (Co-Incubation Program)

Startup Incubation

Entrepreneurial Course Plug-in

แผนงานที ่2 การสรา้งผูป้ระกอบการนวตักรรมเริม่ต้น (Startup) 

แผนงานที ่3 การสง่เสรมินวตักรรมแบบเปดิ (Open Innovation)

1)

3)

6)

4) 

5)

2)

7)

8)

1)

1)

2)

การพฒันาต่อยอดเทคโนโลยจีากต่างประเทศ (Tech Localization Program)

การเชื่อมโยงเพื่อส่งเสรมินวัตกรรมแบบเปิดรว่มกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Open 
Innovation Plug-in)

การสรา้งแพลตฟอรม์ตลาดเทคโนโลยอีอนไลน์ (Online Tech Marketplace Platform)

การเคล่ือนย้ายแลกเปล่ียนบรษัิทสตารท์อัพระหวา่งต่างประเทศ (Startup International 
Mobilization Program)

4)

5)

3)

2)
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การยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการภายใต้พืน้ทีอ่าคารอํานวยการอุทยานวทิยาศาสตร์
ภาคเหนือ (จ.เชยีงใหม)่ ตามข้อกําหนด ESPReL

การจัดทํามาตรฐานการให้บรกิารห้องปฏิบัติการกลางอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ 
(จ.เชียงใหม่) ตามหลักข้อกําหนด  ISO/IEC 17025:2017

การพัฒนาศักยภาพการให้บรกิารอาคารอํานวยการอุทยานวิทยาศาสตรภ์าคเหนือ 
(จังหวดัเชยีงใหม)่ ด้วยพลังงานทดแทนด้วยแสงอาทิตย์

การพฒันาระบบให้บรกิารศูนยพ์ฒันาวสัดดุ้วยเทคโนโลยลํีาไอออนและการวเิคราะห์เชิงแสง 
(CIMO) ด้วยมาตรฐานห้องปฏิบัติการตรวจสอบอัญมณี เครือ่งประดับ และโลหะมีค่า 
(GIT Standard)

การยกระดับการให้บรกิารโรงงานต้นแบบนวตักรรมอาหารครบวงจรตามหลักมาตรฐาน
มาตรฐานสขุลักษณะทีดี่ในการผลิตอาหารและระบบการวเิคราะห์อันตรายและจุดวกิฤตทีต้่อง
ควบคมุในการผลิตอาหาร (GHPs & HACCP)

ขยายผลการให้บรกิารห้องปฏิบัติการ และโรงงานต้นแบบเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ผลิตภัณฑ์อาหารนวตักรรมใหม่ (Novel Food) และอาหารฟงัก์ชนั (Functional Foods) ใน
พืน้ทีภ่าคเหนือ

การจัดต้ังโรงงานต้นแบบเทคโนโลยี

2566

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2567 2568 2569

การจัดทําโครงการ “อาคารศูนย์กลางขับเคล่ือนธุรกิจ BCG สําหรบัระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคเหนือ (NEC – Creative LANNA)”

1)

2)

7)

8)

3)

4)

5)

6)

แผนงานที ่4 การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน

แผนงานที ่5 การดําเนินงาน Digital Transformation

แผนงานที ่6 การพฒันาบุคลากร

แผนการนําแผนกลยุทธส์ูก่ารดําเนินงานในการบรหิารงาน
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8) การกำหนดคาเปาหมายการดำเนินงาน ดานนวัตกรรมในระยะ 4 ป
    (พ.ศ.2566-2569)

2566 2567 2568 2569 Accumulate 
(2566-2569)

386 403 423 444 1656

40 46 52 62 200

340 343 350 369 1,402

200 231 271 320 1,022

520 690 877 1,110 3,197

95 102 113 125 435

126 335 350 372 1,183

18 19 22 27 86

2,096 2,900 3,155 3,310 11,461

Target Innovation Profile

Total Value Creation 
(Unit: MTHB)

Industrial Income 
(Unit: MTHB)

No. of Collaboration Project with Industry 
(Unit: Project)

No. Of Researchers Work with Industry 
(Unit: Person)

No. of Students Work with Industry 
(Unit: Person)

No. of Research Commecialization 
(Unit: Project)

Economic and Social Contribution & Impact 
(Unit: MTHB)

No. of Ip Registration and Management
 (Unit: Project)

No. of Technology Startups from Research 
and Technical Expertise 
(Unit: Company)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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